SCHMOLKE - DEITERMANN INVENTURDIFFERENZEN

Inventurdifferenzen
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»Am Ende des Jahres wird Inventur gemacht.” So lernt und erfahrt es jede(r) Auszubildende bereits im ersten
Jahr ihrer/seiner Ausbildung. Auch wird ihr/ihm sehr fruh bekannt sein, dass die durch Zahlen, Messen, Wiegen
und Schatzen erfassten Vermogensgegenstande bewertet und einzeln nach ihren Mengen und Werten in ein
Verzeichnis, das sog. Inventar, aufgenommen werden mussen. Dieses Inventar enthalt auch die Forderungen
und Schulden (siehe nachfolgend § 240 HGB).

-
-

Parallel zur verpflichtenden Aufstellung des Inventars besteht die sog. Buchfuhrungspflicht (vgl. nachfolgend §
238 HGB), die dem Kaufmann vorschreibt, u. a. Vermogens- und Schuldenkonten (= Bestandskonten) zu fuhren,
in die er die Anfangsbestande der vorjahrigen Inventur eintragt und die Konten mit allen Einzahlungen und
Auszahlungen buchungstechnisch fortschreibt.

Am Ende des Jahres stehen den tatsachlich vorhandenen Vermogenswerten und Schulden (= Istwerten) die auf
den Bestandskonten ausgewiesenen Buchwerte gegenuber.

Eigentlich mussten Buchwerte und Istwerte Ubereinstimmen. Tatsachlich weicht aus unterschiedlichen Grinden
das Ergebnis der Inventur vom Ergebnis der auf Konten fortgeschriebenen vorjahrigen Inventur ab. Diese
Abweichungen werden als Inventurdifferenz bezeichnet.

1. Bestandsfortschreibung als Voraussetzung fiir das Aufdecken von
Inventurdifferenzen

In den Paragrafen 238 bis 240 HGB werden dem Kaufmann die wesentlichen Ablaufe vorgegeben, in denen er
seine Buchfuhrung zu organisieren und sein Inventar aufzustellen hat:

§ 238 HGB Buchfiihrungspflicht

(1) Jeder Kaufmann ist verpflichtet, Blicher zu fihren und in diesen seine Handelsgeschéfte und die Lage
seines Vermogens nach den Grundséatzen ordnungsmaBiger Buchfihrung ersichtlich zu machen. Die
Buchfiihrung muss so beschaffen sein, dass sie einem sachversténdigen Dritten innerhalb
angemessener Zeit einen Uberblick (iber die Geschéftsvorfélle und lber die Lage des Unternehmens
vermitteln kann. Die Geschéftsvortfalle mussen sich in ihrer Entstehung und Abwicklung verfolgen
lassen.
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§ 239 HGB Fuhrung der Handelsbuicher

(1) Beider Fiihrung der Handelsbiicher und bei den sonst erforderlichen Aufzeichnungen hat sich der
Kaufmann einer lebenden Sprache zu bedienen. Werden Abkiirzungen, Ziffern, Buchstaben oder
Symbole verwendet, muss im Einzelfall deren Bedeutung eindeutig festliegen.

(2) Die Eintragungen in Blichern und die sonst erforderlichen Aufzeichnungen miissen vollstandig, richtig,
zeitgerecht und geordnet vorgenommen werden.

§ 240 Inventar

(1) Jeder Kaufmann hat zu Beginn seines Handelsgewerbes seine Grundstlicke, seine Forderungen und
Schulden, den Betrag seines baren Geldes sowie seine sonstigen Vermogensgegenstande genau zu
verzeichnen und dabei den Wert der einzelnen Vermégensgegenstande und Schulden anzugeben.

(2) Er hat demnéchst flir den Schluss eines jeden Geschéftsjahrs ein solches Inventar aufzustellen. Die
Dauer des Geschéaftsjahrs darf zwolf Monate nicht Uberschreiten. Die Aufstellung des Inventars ist
innerhalb der einem ordnungsmafigen Geschaftsgang entsprechenden Zeit zu bewirken.

In der Buchfiihrungspraxis werden diese rechtlichen Vorgaben wie folgt umgesetzt:

- ZuBeginn eines Geschaftsjahres 01 werden die Bestandskonten der Buchfuhrung mit den vorjahrigen
Inventarbestanden (Jahresabschluss 00) eroffnet.

- Wahrend des Jahres werden die Bestandskonten fortgeschrieben, d. h. die Konten sind auf der
Grundlage von Belegen vollstandig, richtig, zeitgerecht und geordnet mit allen Wertzugangen und -
abgangen zu fuhren.

- Am Abschlussstichtag zeigen die Bestandskonten die Bestande, die sich aus den aufgezeichneten
Geschaftsfallen ergeben (= Buchbestande).

- Diese Bestande sind vorlaufig. In der Regel stimmen zum Abschlussstichtag die Buchwerte der
Bestandskonten nicht mit den Inventurwerten Uberein. Die Buchwerte mussen daher vor
Kontenabschluss mit den Inventurwerten abgeglichen werden.

- Inden Jahresabschluss 01 (Bilanz) dirfen nur die aktuellen, nach Bewertungsverfahren und
Bewertungsgrundsatzen ermittelten Inventurwerte tbernommen werden.

Die mengen- und wertmaBige Bestandsfortschreibung und die mengen- und wertmafige Inventur sind die
Voraussetzungen dafur, dass Abweichungen zwischen Inventur- und Buchwerten aufgedeckt werden.

Beispiel:

Die Schmolmann KG verwendet u. a. mechanische Druckschalter, die als Fertigbauteil bezogen werden. Die
Lagerkarte weist fur das Geschaftsjahr 01 folgende Mengenbestande und Werte aus:

Datum Menge Permanente Durchschnittsbewertung Buchwert
Jahr 01 (Stiick) je Stiick

01.01.  Anfangsbestand 5000 zum Niederstwert 4.00€ 20000,00 €
12.02. Lieferschein 233 3000 zu Anschaffungskosten 450 € 13.500,00 €
12.02. Bestand 8 000 zum Durchschnittspreis 41875 € 33.500,00 €
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21.02  Materialentnahmeschein 2000 zum Durchschnittspreis 41875 € 8 375,00 €
21.02. Bestand 6000 zum Durchschnittspreis 41875 € 25.125,00 €
18.04. Materialentnahmeschein 1200 zum Durchschnittspreis 41875 € 5.025,00 €
18.04. Bestand 4800 zum Durchschnittspreis 41875 € 20.100,00 €
14.07.  Lieferschein 842 4000 zu Anschaffungskosten 425 € 17.000,00 €
14.07. Bestand 8800 zum Durchschnittspreis 42158 € 37.100,00 €
04.10. Materialentnahmeschein 2500 zum Durchschnittspreis 42158 € 10.539,75 €
04.10. Bestand 6300 zum Durchschnittspreis 42158 € 26.560,25 €
21.10. Lieferschein 961 3000 zu Anschaffungskosten 500£€ 15.000,00 €
21.10. Bestand 9300 zum Durchschnittspreis 44688 € 41.560,25 €
2711.  Materialentnahmeschein 4000 zum Durchschnittspreis 4 4688 € 17.875,20 €
2711. Bestand 5300 zum Durchschnittspreis 44688 € 23.685,05 €

In der Inventurliste wird das Fertigbauteil nach der Zahlung und Bewertung wie folgt aufgefuhrt:

123
124 A/336 Mechanischer Druckschalter MS 300 5260 4,4688 € 23.505,89 €
125

Fir die Bewertung des Inventurbestands soll gelten, dass der Tagespreis am Abschlussstichtag mit 4,80 €/Stuck
hoher ist als der Durchschnittspreis. Nach dem Niederstwertprinzip ist der Inventurbestand mit dem niedrigeren
Durchschnittspreis zu bewerten. Der sich ergebende Inventurwert (23.505,89 €) ist fur den Bilanzansatz
mabgeblich. Der Buchwert in der Lagerfachkarte weicht um 179,15 € ab.
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2. Ursachen fiir Inventurdifferenzen

,Teurer Verlust” so titelt das Handelsjournal in einer Internetveroffentlichung vom 19.06.2018
(https://handelsjournal.de/handel/point-of-sale/teurer-verlust.html) und beziffert die Summe der
Inventurdifferenzen durch Ladendiebstahle im Einzelhandel auf 4,1 Milliarden Euro im Jahr 2017. Dieser
Schaden wird vor allem von Kunden, aber auch von Mitarbeitern und Servicekraften verursacht. Sorgen bereitet
der organisierte Ladendiebstahl: ... rund ein Viertel aller Ladendiebstahle (entfallt) auf Banden und organisierte
Kriminalitat.”
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Mit den Diebstahlen ist eine wesentliche Ursache fur Inventurdifferenzen genannt, weitere Ursachen sind:

- Inventurfehler durch fehlende oder fehlerhafte Erfassung von Gegenstanden des Umlaufvermogens

- Kassenfehler aufgrund ungenauer Arbeitsweise des Personals oder fehlender Belege

- Fehler in der Auszeichnung der Ware

- Unterlassene Erfassung von Waren- und Werkstoffzugangen oder -abgangen

- Unterlassene Buchung von Privatentnahmen und in Anspruch genommenen Leistungen

- Verdorbene Waren, unbrauchbare gewordene Werkstoffe z. B. aufgrund unsachgemaBer Lagerung ohne
sofortige Korrektur

- Naturlicher Schwund durch Eintrocknen, Warenbruch im Lager ohne sofortige Korrektur

- Wardrobing im Internethandel durch Rickgabe benutzter Waren an den Handler und die ,vergessene”
Abschreibung der zurlick genommenen Waren

Die obigen Ursachen beziehen sich auf die kérperliche Inventur des Umlaufvermogens. Diese korperliche
Inventur deckt die sog. Mengenabweichungen auf. Durch die Bewertung der erfassten Inventurmengen auf der
Grundlage von Bewertungsverfahren und Bewertungsgrundsatzen (= Inventurwerte) und dem Vergleich dieser
Inventurwerte mit den kontenmaBig fortgeschriebenen Buchwerten ergeben sich die Inventurdifferenzen (siehe
obiges Beispiel).

In enger Auslegung beinhaltet der Begriff , Inventurdifferenz” nur die aus den Mengenabweichungen
durch Bewertung ermittelten Wertabweichungen.

Inventurdifferenzen konnen sich aber auch aus der Buchinventur des Vermogens und der Schulden ergeben. In
diesem Fall zeigt sich die Inventurdifferenz unmittelbar aus den Buchbestanden und den aufgrund rechtlicher
oder wirtschaftlicher Vorgaben anzusetzenden Inventurwerten.

In erweiterter Auslegung beinhaltet der Begriff ,,Inventurdifferenz” auch die aus der Buchinventur
entstammenden Wertabweichungen.

Ursachen fur diese Wertabweichungen konnen sein:

- AuBerplanmaBige Abschreibungen auf das Anlagevermdogen

- Abschreibungen auf Gegenstande des Umlaufvermdgens, um diese mit einem niedrigeren Wert als dem
Buchwert anzusetzen (§ 253 [4] HGB), solange die Griinde dafir bestehen (z. B. Abschreibungen auf
Forderungen oder auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens). Die ,verniunftige kaufmannische Beurteilung
,kann hierbei als Beurteilungsspielraum genutzt werden.

- Bewertung von kurzfristigen Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten zum
Devisenkassamittekurs am Abschlussstichtag (§ 256 a HGB).

3. Begrundung fiir die weite Fassung des Begriffs ,,Inventurdifferenz*

Die Auffassung, dass nicht nur Mengenabweichungen, sondern auch Wertabweichungen zu den
Inventurdifferenzen zahlen, basiert auf der in § 240 HGB enthaltenen Vorschrift, nach der im Inventar die
Vermogensgegenstande und Schulden nicht nur mengenmaBig, sondern auch wertmaBig anzugeben sind und
dass dabei bestimmte Bewertungsverfahren (Festwertverfahren, Durchschnittswertverfahren) anzuwenden sind.
Da diese Bewertungsverfahren bei der Aufstellung des Inventars zur Anwendung kommen, sind sie dem
Inventurvorgang zuzuordnen. Im Beck’schen Bilanzkommentar zu ,§ 240 HGB Inventar findet

sich dazu folgende Stellungnahme (Beck’scher Bilanz-Kommentar, 11. Auflage, 2018, Seite 45, Abschnitt 25):

,Die VG und Schulden sind unter Angabe aller fir die Bewertung erforderlichen Bezeichnungen dergestalt
aufzuschreiben, dass ein sachverstandiger Dritter unter Einschaltung des Inventurpersonals die Wertfindung und
das Inventar sowie das Vorgehen bei der Inventuraufnahme in angemessener Art und Weise nachvollziehen kann
(Grundsatz der Nachpriifbarkeit).“

Der Bewertungsvorgang ist somit Teil der Inventur, aus der heraus das Inventar erstellt wird.
Inventurdifferenzen wirken sich bei der korperlichen Inventur des Vorratsvermogens unmittelbar im
Bilanzansatz aus; das gleiche gilt auch fir die Buchinventur, wenn z. B. im Anlagevermdogen, bei Forderungen
oder Verbindlichkeiten bewertungsrelevante Erkenntnisse bei der Aufstellung des Inventars berucksichtigt
werden (mussen).
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4. Beispiele fiir Inventurdifferenzen und deren buchungstechnische
Behandlung

Beispiel 1 (Korperliche Inventur bei Kassenprifung)

Die Schmolmann KG ist verpflichtet ein Kassenbuch zu fuhren und in dieses zeitnah (in der Regel taglich) alle
Einnahmen und Ausgaben einzutragen. Am Ende eines jeden Monats erfolgt eine Kontrolle des Buchbestandes
mit dem Kasseninhalt. Zum 31.12.01 weist das Kassenbuch einen Betrag von 4.560,50 € aus. Die Kontrolle der
Kasse ergibt einen Betrag von 4.525.80 €. Nach der Eintragung des Inventurbestandes ergibt sich im Kassenbuch
ein Fehlbetrag von (4.560,50 € - 4.525,80 € =) 34,70 €. Dieser Fehlbetrag kann belegmaBig nicht nachgewiesen
werden. Er stellt somit flr das Unternehmen einen sonstigen Aufwand dar. Durch die Buchung

Sonstige Aufwendungen (unregelmaflig) 34,70 €
an Kasse 34,70 €

wird die Kasse ausgeglichen und der Inventurbestand in das Kassenbuch fur den nachsten Monat Gbernommen.

Es kann auch passieren, dass die Kasse gegenuber dem Kassenbuch einen Mehrbestand ausweist, z. B. wenn
30,00 € Wechselgeld zu wenig herausgegeben oder eine Privateinlage nicht gebucht wurde. In diesem Fall ist der
Buchbestand kleiner als der Inventurbestand. Flr das Unternehmen stellt dieser Mehrbestand einen Ertrag dar,
der wie folgt gebucht wird:

Kasse 30,00 €
an Sonstige Ertrage (unregelmagig) 30,00 €

Beispiel 2 (Korperliche Inventur im Vorratsvermogen)

Im Beispiel auf Seite 3 wird eine Inventurdifferenz von 40 Druckschaltern im Wert von 179,16 € ausgewiesen.
Diese Inventurdifferenz stellt einen zusatzlichen Aufwand dar, der durch die Buchung

Aufwendungen fur Vorprodukte/Fremdbauteile 179,16 €
an Vorprodukte/Fremdbauteile 179,16 €

das Bestandskonto ,Vorprodukte/Fremdbauteile” nach Eintragung des Inventurwertes ausgleicht.

Sollte der Tagesspreis am Abschlussstichtag z. B. 4,40 €/Stuck betragen, belauft sich der Inventurwert auf
23.144,00 €, und die Inventurdifferenz betragt 541,05 €. In diesem Fall treten sowohl eine Mengendifferenz (40
Stuck im Wert von 179,16 €) als auch eine Wertdifferenz (361,89 €) auf.

Beispiel 3 (Buchinventur bei kurzfristiger Fremdwahrungsforderung; < 1 Jahr)

Die Schmolmann KG hat aus einem Exportgeschéft eine Fremdwahrungsforderung von 15.000,00 US-$.
Am Zugangstag 10.11.01 ist diese Forderung gemaB § 256 a HGB zum Devisenkassamittelkurs von 1,20 US-$/€,
also mit (15.000,00 : 1,2 =) 12.500,00 € zu bewerten.

Am Abschlussstichtag notiert der US-Dollar mit 1,25 US-$/€. Die Fremdwé&hrungsforderung ist zum

Devisenkassamittelkurs des Abschlussstichtags umzurechnen. Sie betragt also 15.000,00 US-$: 1,25 US-$/€ =
12.000,00 €.

Es ergibt sich im Konto ,Forderungen a. LL* |  GcIEGEININING:GzNGE



