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5 Product policy
Practice questions chapter 5

1. See Stofftelegramm.

2.  Product diversification means to extend an existing product by adding several versions of 
the same product, e.g. by changing its appearance (different styles or colors) or by adding 
additional features.

3.  Customer satisfaction can be achieved when they are satisfied after having purchased 
and used the product and are then happy when their perceived value of the product before 
purchase is met or overtaken.

4. See Stofftelegramm.

5. See Stofftelegramm.

6. See Stofftelegramm (Aims).

7. See Stofftelegramm.

8. Individual answers

9. Individual answers. One example would be Coca Cola.

10. See Stofftelegramm.

11. E.g. Coke (vanilla, cherry, light, zero)

12.  It might not be a good choice because it can be difficult to determine in which stage the 
products should be situated.

  If you stick to the concept of the PLC, you might eliminate a product that could have had a 
longer maturity time or that could have been easily relaunched.

13. See Stofftelegramm.

14. See Stofftelegramm.

15. See Stofftelegramm.

  Based on this information you can then decide if you want to increase or maintain your cur-
rent market share and apply the respective strategy.

16. See Stofftelegramm.

17. See Stofftelegramm.

18. See Stofftelegramm.

19.  You have to select the SBUs that you have to support to become a star and the SBUs that will 
not be worth investing in as market growth is declining and the SBUs will become dogs.

20.  As the market growth rate of Dogs is usually low, and dogs are probably beyond the maturi-
ty stage, investments into these SBUs would have to be huge and you still don’t know if you 
can “save” the SBU.

21. See Stofftelegramm.
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2.2  +
MK
FK

36.000,00 EUR
48.672,00 EUR

=
+
+

HK
VerwGK (6 %)
VertrGK (4 %)

84.672,00 EUR
5.080,32 EUR
3.386,88 EUR

=
+

Selbstkosten 
Gewinn (25 %)

93.139,20 EUR
23.284,80 EUR

= Barverkaufspreis 116.424,00 EUR

  Aus den FK ergibt sich: FEK = (48.672,00 EUR · 100) : 180 = 27.040,00 EUR

   Die FEK entsprechen ca. 466 Arbeitsstunden (466,21). Es müssten daher ca. 34 Arbeits-
stunden (33,79) durch Verbesserungen in den Verfahrensabläufen eingespart werden.

3.   Da eine Kostenunterdeckung vorliegt, muss es sich um eine rückläufige Beschäftigung 
handeln. Die in den Gemeinkosten enthaltenen Fixkosten verringern sich nicht, sodass 
die Istgemeinkosten höher sind als die mithilfe der Normalgemeinkostenzuschlagsätze 
verrechneten Gemeinkosten.

Abituraufgaben 2018 (Aufgabe 3, teilweise)

3.1  in Euro
Fertigungsmaterial 13.500,00
Materialgemeinkostenzuschlag 15 % 2.025,00
Fertigungslöhne 13.000,00
Fertigungsgemeinkostenzuschlag 30 % 3.900,00
Herstellkosten 32.425,00
Verwaltungsgemeinkostenzuschlag 8 % 2.594,00
Vertriebsgemeinkostenzuschlag 4 % 1.297,00
Selbstkosten 36.316,00

3.2.1 Istgemeinkostenzuschlagsätze laut BAB:
  MGKZ = 45.000 : 337.500 = 13,33 %
  FGKZ = 100.000 : 325.000 = 30,77 %
  HK = MEK + MGK + FEK + FGK

337.500,00 EUR + 45.000,00 EUR + 325.000,00 EUR + 100.000,00 EUR  
= 807.500,00 EUR

  VwGKZ = 60.000 : 807.500 = 7,43 %
  VtGKZ = 32.500 : 807.500 = 4,02 %
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3.2.2 
Normalkalkulation/ 
Angebotskalkula-

tion
Istkalkulation

Normalkosten – Istkosten =  
Kostenüberdeckung (positives 
Ergebnis) oder Kostenunterde-

ckung (negatives Ergebnis)
MEK 13.500,00 13.500,00
MGK 2.025,00 1.799,55 + 225,45
FEK 13.000,00 13.000,00
FGK 3.900,00 4.000,10 – 100,10
HK 32.425,00 32.299,65
VerwGK 2.594,00 2.399,86 + 194,14
VertGK 1.297,00 1.298,45 – 1,45
SK 36.316,00 35.997,96 + 318,04

  (Alle Beträge in Euro)

  Gründe für Abweichungen bei konstantem Beschäftigungsgrad:
  ∙  Verbrauchs- und Mengenabweichungen/Veränderungen beim Verbrauch von Material 

des Gemeinkostenbereichs
  ∙  Preisabweichungen im Gemeinkostenbereich, z. B. Preisänderungen bei Hilfs- und  

Betriebsstoffen oder Änderung von Hilfslöhnen und Gehältern

Abituraufgaben 2019 (Aufgabe 1, teilweise)

5. Istkosten
(in Euro)

% Normalkosten
(in Euro)

Kostenüber-/
unterdeckung

(in Euro)
FM
MGK

300.000,00
26.000,00 8

300.000,00
24.000,00 –2.000,00

Materialkosten 326.000,00 324.000,00
FL
FGK

140.000,00
248.000,00 180

140.000,00
252.000,00 +4.000,00

Fertigungskosten 388.000,00 392.000,00
Herstellkosten
VwGK
VtGK

714.000,00
56.200,00
94.200,00

8
12

716.000,00
57.280,00
85.920,00

+1.080,00
–8.280,00

Selbstkosten 864.400,00 859.200,00

5.2 ∙  Gemeinkostenart Gehälter: Es musste ein weiterer Mitarbeiter für den Vertriebsbereich 
eingestellt werden.

 ∙  Gemeinkostenart kalkulatorische Abschreibungen: Es wurde ein zusätzliches Fahrzeug 
für einen Vertriebsmitarbeiter angeschafft.

5.3 
+

Selbstkosten
Betriebsergebnis

864.400,00 EUR
135.600,00 EUR

= Leistungen 1.000.000,00 EUR
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8 Investition
8 .2 Statische Verfahren der Investitionsrechnung
1.  Kostenvergleichsrechnung und Amortisationsrechnung: Vgl. Stofftelegramm. 

2.  a)    Kosten Verfahren I   =  Kosten Verfahren II  
    200,00 · x + 10.000,00 = 300,00 · x + 8.000,00 
   kritische Menge x  = 20

  b) Bis zur Produktionsmenge von 20 Stück ist Verfahren II günstiger, danach Verfahren I.

3. Anlage A Anlage B
Abschreibungen 100.000,00 EUR 150.000,00 EUR

Kapitalrückfluss 150.000,00 + 100.000,00
= 250.000,00 EUR

170.000,00 + 150.000,00
= 320.000,00 EUR

Kapitalrückflusszeit  1.000.000,00  1.200.000,00
(Amortisationszeit)  250.000,00  320.000,00
  =
Kapitaleinsatz/  = 4 Jahre  = 3,75 Jahre
Kapitalrückfluss

8 .4 Aufgaben zu Kapitel 8 .3
1. Barwert:   Der Barwert ist der Wert, den zukünftige Zahlungen in der Gegenwart be-

sitzen. Er wird durch Abzinsung der zukünftigen Zahlungen ermittelt.
 Kapitalwert:  Der Kapitalwert einer Investition ist die Summe der Barwerte aller durch 

diese Investition verursachten Zahlungen (Ein- und Auszahlungen) abzüg-
lich der Anschaffungskosten.

 Diskontierung: Abzinsung zukünftiger Zahlungen auf einen Zeitpunkt 0 (t0)

2.

 

Überschüsse Kalkulationsfaktor  
bei 6 % Barwert

1. Jahr 40.000,00 EUR 0,943396 37.735,85 EUR
2. Jahr 45.000,00 EUR 0,889996 40.049,84 EUR
3. Jahr 45.000,00 EUR 0,839619 37.782,87 EUR
4. Jahr 50.000,00 EUR 0,792094 39.604,68 EUR
Summe Barwerte 155.173,24 EUR
– Anschaffungskosten 150.000,00 EUR
Kapitalwert 5.173,24 EUR

 Der Kapitalwert ist > 0, d.  h., das Unternehmen erhält in den vier Jahren die investierten 
150.000,00 EUR zurück, das eingesetzte Kapital wird mit 6 % verzinst und darüber hinaus 
ein Überschuss mit einem Barwert von 5.173,24 EUR erzielt.
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d) Consumer surplus: welfare loss EUR 250.00
Producer surplus: welfare gain EUR 400.00
Governmental expenditure: welfare loss EUR 350.00

Welfare loss on balance EUR 200.00

13 .3 Abituraufgaben
Abituraufgaben 2014 (Aufgabe 5, teilweise, verändert)

1.  Price of the product, production cost, factor endowment, technology available for a 
company, government legislation, expectations of future events, prices of other goods

2. The potato market is not a perfectly competitive market, because
 ∙ potatoes are no homogenous product as they differ in type and quality,
 ∙ there are preferences among customers,
 ∙ there is no full market transparency about which type is offered at which price. 

3.  Favourable weather conditions (as well as extended acreage and increasing yields) 
lead to a shift of the total supply curve to the right, i. e. an increase in total supply at 
any given price. 

 → Excess supply at the current equilibrium price 
 →  Price has to drop in order to make more people buy potatoes (law of demand) and 

to bring supply and demand back to equilibrium.
 → Equilibrium price drops, equilibrium quantity increases.

 Plot:

 

P

S0

S1

P1

D

Q0 Q1 Q

P0

4.1 ∙ Prerequisite for growing sales with falling prices: PED > 1, i. e. an elastic demand 
 ∙ Expected growth in quantity demanded: 8%

  %-change in quantity
%-change in price  > 1

 The price has to drop by less than 8% to ensure an increase in sales.
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