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Die Verordnung uber die Berufsausbildung zur Automobilkauffrau und zum Automobil-
kaufmann sieht vor, dass die Abschlussprufung in einer gestreckten Form durchgefuhrt
wird. Die Prifung besteht aus einem Teil 1, der ca. nach der Halfte der Ausbildungszeit
stattfinden soll, und einem Teil 2 zum Ende der Ausbildung.

Auch ohne im Besitz von Teil 1 dieser Buchreihe zu sein, kann dieses Prifungsvorbe-
reitungsbuch Sie dabei unterstiitzen, sich auf den zweiten Teil der Priifung vorzube-
reiten und gleichzeitig den priifungsrelevanten Unterrichtsstoff zu wiederholen und zu
vertiefen. Der Aufbau dieses Buches orientiert sich am Ausbildungsrahmenplan und am
Prufungskatalog der AkA, sowie den damit zu vermittelnden Fertigkeiten, Kenntnissen
und Fahigkeiten.

Der schriftliche Teil der Abschlusspriifung beinhaltet die Priifungsbereiche Fahrzeug-
vertriebsprozesse und Finanzdienstleistungen sowie die kaufmannischen Unter-
stlitzungsprozesse und den Teil Wirtschafts- und Sozialkunde. Zusatzlich beinhaltet
Teil 2 der Abschlussprufung auch ein fallbezogenes Fachgesprach.

Bei den Fahrzeugvertriebsprozessen werden alle Themen von der Marktanalyse und
Produktpolitik Gber die Disposition und Auslieferung bis hin zur Aftersalesbetreuung
der Kundinnen und Kunden aufgegriffen.

Im Rahmen der Finanzdienstleistungen werden die Maoglichkeiten des Unternehmens
in Hinsicht auf das Angebot von Kreditfinanzierung, Leasing und deren Absicherung,
aber auch auf die Chancen in Bezug auf die Vermittlung von Kfz-Versicherungen
ausgearbeitet.

Die kaufmannischen Unterstlitzungsprozesse bestehen aus personalbezogenen
Aufgaben wie Beschaffung und Planung sowie der Steuerung und Kontrolle des
Unternehmens. Bei Letzterem handelt es sich sowohl um die Erfassung und Aus-
wertung der Buchhaltung als auch um gangige Kalkulationsverfahren.

Der Prifungsteil Wirtschafts- und Sozialkunde beinhaltet Themen rund um die recht-
lichen Rahmenbedingungen des Wirtschaftens bis hin zu den Grundziigen der Wirt-
schaftspolitik.

Zu den genannten prufungsrelevanten Themen finden Sie Aufgaben und Losungen
sowie ausfiihrliche Erlauterungen. Viele komplexe Zusammenhange werden durch
zahlreiche Abbildungen veranschaulicht.

So konnen Sie nicht nur Ihr vorhandenes Wissen wiederholen und trainieren, sondern
gleichzeitig auch eventuelle Verstandnisliicken schlieBen.

Auf jeder Seite finden Sie in der Kopfzeile auf der linken Seite den Prifungsbereich

und auf der rechten Seite das behandelte Thema. Dazu finden Sie auf der Vorderseite
mehrere Aufgaben, bei denen Sie lhre Losung direkt eintragen konnen. Die meisten
Aufgaben sind in der Form gestellt, wie sie auch in der Priifung vorkommen wird.
Wenn Sie umblattern, sehen Sie auf der Riickseite die Losungen zu den Aufgaben

(in grauer Schrift) und die Erklarungen (in schwarzer Schrift). Haufig finden Sie hier
auch Schaubilder, die den Ablauf oder Zusammenhang ubersichtlich zusammenfassen.
Nach den Ubungsaufgaben zu den priifungsrelevanten Themen finden Sie zu allen drei
Teilen eine Probepriifung, mit der Sie das Erlernte unter Priifungsbedingungen testen
konnen.

Am Ende des Buches befindet sich zudem ein Kapitel mit Tipps und einigen Muster-
fallen zu Ihrem fallbezogenen Fachgesprach. Auch hierzu finden Sie die Losungsvor-

schlage im Anschluss.

Im Sachwortverzeichnis konnen Sie gezielt nach Aufgaben und Erlauterungen zu
bestimmten Themen suchen.

Ob Sie die Themen in der Reihenfolge bearbeiten, die das Buch vorgibt, oder einzelne
Themengebiete aufgreifen wollen, bleibt Ihnen liberlassen. Auf jeden Fall kann dieses
Buch Sie bei lhrer Priifungsvorbereitung unterstiitzen.

Wir winschen lhnen viel Erfolg bei lhrer Prifung.

Das Autorenteam

P.S. Sollten Sie bei einer Losung einmal anderer Meinung sein, schreiben Sie uns eine
E-Mai an: service@westermanngruppe.de.
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Priifungsmodalitédten

Die IHK-Priifung fiir Automobilkaufleute verlauft als gestreckte Abschlussprifung

in 2 Teilen.

Teil 1 findet nach der Halfte der Ausbildungszeit und Teil 2 am Ende der Ausbildung.

Dabei werden folgende Inhalte mit der entsprechenden Gewichtung gepriift:

Abschluss-
priifung Teil 1

Abschlusspriifung

Teil 2

Warenwirt-
schafts- und
Werkstattpro-
zesse

kaufmannische
Unterstiitzungs-
prozesse

Wirtschafts-
und Sozial-
kunde

Fahrzeugver-
triebsprozesse
und Finanz-
dienstleistungen

Fachaufgabe
Kundendienst-
prozesse

20 %

25 %

10 %

25 %

20 %

90
Minuten

90
Minuten

60
Minuten

90
Minuten

30
Minuten

schriftlich
gebunden

schriftlich
ungebunden

schriftlich
gebunden

schriftlich
ungebunden

miundlich

Bestehensregeln
bei folgenden Bewertungen ist die Priifung bestanden:

Gesamtergebnis von Teil 1 und 2 mindestens ,ausreichend”

Ergebnis von Teil 2 insgesamt mindestens ,ausreichend”

mindestens 3 Priifungsbereiche von Teil 2 mit mindestens ,ausreichend”
in keinem Priifungsbereich von Teil 2 ,ungentligend*”

Tipp

Auf der Seite Automobilkaufmann/-frau (AO 2017) - IHK Pfalz finden Sie einen
Priifungsrechner (Excel-Tabelle) in die man seine Ergebnisse eintragen kann.

Ablauf der Abschlusspriifung

Bewertungsschliissel fiir alle Priifungsteile:

Prozent

Pradikat

100-92

sehr gut

91-81

qut

80-67

befriedigend

66-50

ausreichend

49-30

mangelhaft

30-0

ungentigend

Arten von Fragestellungen

[ gebundene Aufgaben

( ungebundene Aufgaben J

Geschlossene Aufgaben
mit vorgegebenen
Antwortmdaglichkeiten:

Typische Formen:

« Multiple Choice

« Zuordnungsaufgaben
richtig oder falsch Aufgaben

Liickentexte mit Auswahl-
moglichkeit
Tabellen in die Werte einzutragen
sind

— Ergebnisse in den Losungsbogen
eintragen - lesbar, mit Kugel-
schreiber

— bei Fehlern: falsche Losung
durchstreichen und neue Losung
darunterschreiben

Offene Aufgaben bei denen selbst
formuliert oder nachvollziehbar
gerechnet werden muss:

Typische Formen:

« Begrundungen oder Erlau-
terungen

- Situationsaufgaben
- Fallstudien

« Rechenaufgaben

+ Freitextantworten

— erlautern/erklaren/begriinden =
ganze Satze nennen = auflisten

— Gegentuberstellen = vergleichen,
Unterschiede/Gemeinsamkeiten

— Rechenaufgaben: Rechenweg
angeben — kaufmannisch runden,
wenn nichts anderes verlangt wird
(bspw. auf-/abrunden auf ganze
Zahl)
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Priifungsmodalitédten

Fallbezogenes Fachgesprach

Kundendienstprozesse (mdgliche) Inhalte

Kundenberatung und Verkauf - Bedarfsermittlung (gewerblich/privat)
Finanzierung - Leasing
Versicherungsprodukte (z.B. GAP)

Service- und Werkstattprozesse Erstellung des Werkstattauftrags
Umgang mit Reklamationen
Kalkulation von Reparaturkosten

Teile- und Zubehorgeschaft Beratung zu Zubehor (Dachbox etc.)
Ersatzteilbestellung und -verfligbarkeit
Garantie- und Gewahrleistungsfragen

Kaufmannische Prozesse Rechnungsstellung - Zahlungsabwicklung
Kalkulation von Preisen und Margen
Umgang mit Mahnungen

Marketing und Kundenbindung Serviceerinnerungen - Kundenbindung
Aktionen und Verkaufsforderungen
Social-Media-/Online-Marketing

Rechtliche Grundlagen Gewahrleistung und Garantie
Datenschutz (DSGVO)
Widerrufsrecht (Darlehen-/Onlinevertrage)

Grundlage ist eine von zwei vom Priifungsausschuss ausge-
wahlten praxisbezogenen Aufgaben, die sich auf die oben
genannten Themen beziehen.
Die Priiflinge bekommen zwei Situationen mit Aufgabenstellungen zur Auswahl.

Die Priiflinge mussen sich fir eine Aufgabe entscheiden.
Es werden 20 Minuten Vorbereitungszeit gewahrt.

Die Priflinge erlautern den Fall und beantworten die Fragen des Prifungsausschusses.

Bewertung

Die Priiflinge miissen belegen, dass sie ...

« komplexe Aufgaben im Rahmen des Kundendienstes bearbeiten konnen.

- die Vorgehensweise nachvollziehbar begriinden konnen.

» geeignete, individuelle Problemlosungen entwickeln konnen.

- relevante Hintergriinde, sowie Schnittstellen zu anderen Unternehmensbereichen
erlau-tern und herstellen konnen.
ihre Ergebnisse fachgerecht bewerten konnen.

Dauer: ca. 10 Minuten Prasentation + 20 Minuten Fachgesprach

Ablauf der Abschlusspriifung

Priifungshinweise - schriftliche Priifungen

Zu Beginn der Priifung erhalten Sie neben dem eigentlichen Aufgabensatz -
abhangig vom Prufungsteil — zusatzliche Unterlagen, zum Beispiel Anlagen oder
einen Losungsbogen.

[ Hilfsmittel

« erlaubt ist ein nicht programmierbarer, netzunabhangiger Taschenrechner ohne
Kommunikationsfunktion

vor Beginn

Namen und Priiflingsnummer in alle Unterlagen eintragen
Bearbeitungshinweise sorgfaltig lesen (z. B. Rundungen, Rechenweg)

Zeitmanagement

Hinweise zu Bearbeitungszeit beachten und berticksichtigen
Aufgaben ziigig bearbeiten und nicht zu lange an einer Aufgabe aufhalten

Erganzungspriifung

Ziel: Moglichkeit die ,knappe“ schriftliche Leistung auszugleichen

[ Ablauf

« Wenn Priiflinge in einem schriftlichen Priifungsbereich von Teil 2 knapp unter
50 Punkten liegen, aber die Gesamtnote der Abschlusspriifung noch im Bereich
sbestanden” sein konnte, kann der Priifungsausschuss eine Erganzungspriifung
anbieten.

Diese Erganzungspriifung findet miindlich statt und dauert in der Regel

ca. 15 Minuten.

Sie bezieht sich nur auf den betroffenen Priifungsbereich (z.B. Wirtschafts-
und Sozialkunde oder Kaufmannische Steuerung).

Rahmenbedingungen

Erganzungspriifungen sind kein Automatismus - sie werden nur angeboten,
wenn die Gesamtsituation es zulasst.

Sie konnen nicht in allen Fachern gleichzeitig stattfinden, sondern nur in einem
einzelnen Prufungsbereich.

Die Entscheidung Uiber eine Erganzungspriifung trifft der Priifungsausschuss.




Fahrzeugvertriebsprozesse und Finanzdienstleistungen und Kaufmannische Unterstiitzungsprozesse

Das Modellunternehmen

[N PRESENTATION

® MODEL NAME

Autohaus Schmidt
GmbH

Ihr Partner in Sachen Auto!

Bilanzsumme

Umsatz

5.800.000,00 €
14.200.000,00 €

Geschaftszweck

Vertrieb von Neu- und Gebrauchtwagen
Teile- und Zubehorverkauf
Service und Reparatur

Finanzdienstleistungen

Geschaftssitz

Ettore-Bugatti-Stralle 6-14
50737 Koln

Registergericht

Griindungsdatum

Amtsgericht Koln HRB 572
03.10.1967

Geschaftsfiihrende

Geschiaftsanteile

Oliver Schmidt ~ 100.000,00 €
Jeanice Monak 80.000,00 €
Cynthia Kantal 60.000,00 €

Telefon
Website
E-Mail

Zentrale 0221 1234567
www.autoschmidt.de

info@autohausschmidt.de

Zertifizierung

DIN EN I1SO 9001

Mitarbeitende

© Copyright 2026: Westermann Berufliche Bildung GmbH

26 Beschaftigte, davon:
3 Geschaftsfuhrende
2 Mitarbeitende Einkauf
3 Mitarbeitende Verkauf
4 Mitarbeitende Verwaltung
7 Mitarbeitende Werkstatt
2 Mitarbeitende Lager
5 Auszubildende

Das Unternehmen

Die Autohaus Schmidt GmbH wurde 1967 gegriindet und ist seitdem
in dritter Generation ein verlasslicher Partner fur Koln und Umgebung.
Mit Uber 50 Jahren Erfahrung stehen wir fuir hochste
Kundenzufriedenheit und exzellenten Service!

In unserem Ausbildungsbetrieb wird unser Personal markenspezifisch
geschult, um lhnen eine fachkundige Beratung und qualifizierte
Losungen zu ermoglichen.

Mit zurzeit 21 Beschaftigten, sowie 5 Auszubildenden und jahrzehnte-
langer Erfahrung sind wir ein Garant fir Qualitat. Durch standige
Investitionen in Know-how und modernste Technik konnen wir Thnen
schnelle Losungen nach Ihrem Bedarf liefern.

Gut durchdachte Arbeitsablaufe tragen entscheidend zur Qualitat
unserer Dienstleistungen bei. Ein wirksames Qualitatsmanagement
beriicksichtigt die speziellen Anforderungen und Perspektiven
unseres Unternehmens.

Als markenungebundenes Autohaus konnen wir auBerdem ganz
gezielt auf Ihre Wiinsche und Vorstellungen eingehen.
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Fahrzeugvertriebsprozesse und Finanzdienstleistungen

Situation

Rechtlich und auch nach Herkunft lassen sich Fahrzeuge in verschiedene

Fahrzeugarten einteilen.

Aufgabe

Erklaren Sie kurz folgende gangige Begriffe.

Fahrzeughandel und Vertrieb — Fahrzeugbeschaffung und Fahrzeugarten

Fahrzeugart

Erklarung

Neuwagen

Gebrauchtwagen

Vorfiihrfahrzeug

Tageszulassung

Jahreswagen

Werkswagen

Lagerfahrzeug

Kundenfahrzeug

Orderfahrzeug

Reimport-Fahrzeug
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Fahrzeugvertriebsprozesse und Finanzdienstleistungen

Erlduterungen und L6sungen

Das Kraftfahrtbundesamt (KBA) in Flensburg teilt Fahrzeuge in unterschiedliche
Kategorien ein. Neben dem klassischen Personenkraftwagen (Pkw) werden im
Nutzfahrzeugbereich u. a. Lastkraftwagen (Lkw), Busse und Sonderfahrzeuge wie
Abschleppfahrzeuge, Autokrane, Wohnmobile usw. unterschieden. Daneben stehen
die Kraftrader.

Pkw lassen sich auch nach ihrer Karosserieform einteilen. Man unterscheidet
z.B. Limousine, Coupé, Cabriolet, Kombi, SUV, Van usw. (vgl. AP Teil 1).

Daneben sind folgende Fahrzeugarten gangig:

Neuwagen sind unbenutzte (geringer Kilometerstand, < 100 km) und noch nicht
zugelassene Fahrzeuge. Zwischen Herstellung und Abschluss des Kaufvertrags diirfen
nicht mehr als zwolf Monate liegen. Auch muss es sich um ein Modell handeln, das
noch produziert wird.

Gebrauchtwagen sind Fahrzeuge, denen mindestens ein Kriterium des Neuwagens
fehlt.

Vorfiihrfahrzeuge sollen es potenziellen Autokauferinnen und -kaufern ermoglichen,
ihr gewuinschtes Modell in der Realitat auszuprobieren. Es sind Fahrzeuge, die auf das
Autohaus zugelassen sind. Deshalb gehoren sie zum Anlagevermogen des Unterneh-
mens. Oft schreibt der Hersteller im Handlervertrag die Anzahl und die Ausstattung der
Vorfiihrfahrzeuge vor, die im Autohaus zur Verfligung gestellt werden mussen.

Tageszulassungen sind Neufahrzeuge, die fur kurze Zeit (ein bis drei Tage) auf das
Autohaus zugelassen werden. Danach werden sie wieder abgemeldet und zu einem
glinstigeren Verkaufspreis angeboten, da sie nun keine Neuwagen mehr sind.

Dieser ,vorsatzliche Wertverlust“ hat allerdings gute Griinde. Besteht zum Ende eines
Geschaftsjahres die Gefahr, die Jahresabsatz-Zielvereinbarungen mit dem Hersteller
nicht zu erreichen, lasst der Vertragshandler die fehlenden Einheiten auf sich zu.
Damit erreicht er sein Jahresziel doch noch und rettet seine Absatzboni. Freilich hat er
dann im nachsten Jahr ein neues Problem: Die Kundinnen und Kunden, die eine Tages-
zulassung kaufen, fehlen dann als Neuwagenkunden und wieder ist das neue Jahres-
absatzziel in Gefahr.

Jahreswagen sind laut Gerichtsurteilen ,junge Gebrauchte aus erster Hand".
Zwischen der Herstellung und der Erstzulassung darf kein langerer Zeitraum als ein
Jahr liegen. Diese Fahrzeuge wurden also schon im StraBenverkehr genutzt.
Die Erstzulassung auf einen Werksangehorigen des Herstellers ist nicht mehr notig.

oL

Fahrzeughandel und Vertrieb — Fahrzeugbeschaffung und Fahrzeugarten

Lagerfahrzeuge im weiteren Sinne sind alle Fahrzeuge, die ein Autohaus in seinem
Lagerbestand fiihrt. Auch Gebrauchtwagen aller Art gehoren hierzu.

Im engeren Sinne werden unter diesem Begriff Neufahrzeuge im Lagerbestand des
Autohauses verstanden. Sie wurden beim Hersteller in gangigen Farben und ent-
sprechender Ausstattung bestellt, um langere Lieferzeiten zu vermeiden und den
Kundenwunsch nach einem neuen Auto schnell erfullen zu konnen.

Kundenfahrzeuge sind alle Fahrzeuge, die im Eigentum der Kundinnen und Kunden
sind. Durch Auftragserteilung, z. B. fiir Reparaturen, befinden sie sich jedoch in der
Obhut des Autohauses.

Orderfahrzeuge sind Fahrzeuge, die beim Hersteller bestellt wurden, aber noch nicht
an das Autohaus ausgeliefert sind. Hierbei kann es sich um eine Bestellung im Auftrag
von Kundinnen und Kunden handeln. Oftmals bestellen Autohandler aber auch Fahr-
zeuge ,im Vorlauf“. Die Herstellung von Autos ist ein komplexer technischer Vorgang.
In der Produktionsplanung werden pro Auto, das bestellt ist, Zeitfenster in der FlieB-
band-Fertigung festgelegt. Um lange Lieferzeiten zu vermeiden, bestellen deshalb
viele Autohandler allgemein konfigurierte Fahrzeuge. Wird ein solches Fahrzeug dann
tatsachlich wahrend des Vorlaufs verkauft, so lassen sich noch Anderungen bis ca. drei
Wochen vor tatsachlicher Produktion einplanen. So bekommen Kundinnen und Kunden
ohne lange Lieferzeit ihr Wunschfahrzeug. Nicht verkaufte Orderfahrzeug werden
Lagerfahrzeuge.

Reimport-Fahrzeuge sind Fahrzeuge, die nicht fiir den deutschen Markt produziert
und ins Ausland gebracht wurden. Sind im Bestimmungsland deutlich hohere Umsatz-
steuersatze als in Deutschland fur diese Fahrzeuge fallig, wird der Nettolistenpreis
vom Hersteller guinstiger als in Deutschland angesetzt.

So bleibt das Auto auch im Ausland bezahlbar. Freie Handler in Deutschland versuchen
nun, solche Fahrzeuge aus dem Ausland wieder zu reimportieren.

Sie kaufen die Autos zu einem niedrigeren Nettolistenpreis ein und versteuern dann
mit dem in Deutschland gultigen Umsatzsteuersatz. Es ergibt sich ein niedrigerer
Bruttoverkaufspreis als fiir ein vergleichbares fur den deutschen Markt hergestelltes
Fahrzeug.
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Fahrzeugvertriebsprozesse und Finanzdienstleistungen Fahrzeughandel und Vertrieb — Vertriebswege und Handlervertrag

Situation zur 1. bis 3. Aufgabe 2. Aufgabe
Ein Kunde beschwert sich: ,Wieso kostet denn dasselbe Fahrzeug bei Ihnen
850,00 € mehr als bei der Konkurrenz? AuBerdem habe ich dort mehrere

Marken zur Auswahl, bei Ihnen gibt es nur eine! Sie wollen wohl, dass ich Ihr vertrag?
tolles Gebaude mitbezahle!“

Welche Rechte und Pflichten ergeben sich fur ein Autohaus u. a. aus einem Handler-

Rechte Pflichten

Sie erkundigen sich

und finden heraus, dass
das Konkurrenzunter-
nehmen kein Vertrags-
handler, sondern ,freier
Handler” ist.

1. Aufgabe

Grenzen Sie anhand zweier Aspekte eine(n) Vertragshandler/-in von einem/einer freien
Handler/-in ab. 3. Aufgabe

Viele Autohersteller vertreiben ihre Fahrzeuge neben dem Vertragshandlernetz auch
Uber eigene Niederlassungen. Geben Sie jeweils drei Vor- und Nachteile dieses Ver-
triebswegs aus Sicht des Herstellers an.

Vorteile

Nachteile

11
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Fahrzeugvertriebsprozesse und Finanzdienstleistungen

Erlduterungen und Lsungen
1. Aufgabe
Vertragshandler beziehen ihre Neufahrzeuge im eigenen Namen auf eigene Rechnung

bei einem Hersteller und verkaufen diese an eigene Kundinnen und Kunden weiter.
Durch den Handlervertrag binden sie sich an eine bestimmte Automarke.

Freien Handlern stehen zwar alle Bezugsquellen fiir ihre Fahrzeuge offen, fabrikneue
Autos erhalten jedoch nur Vertragshandler beim Hersteller.

2. Aufgabe

Beispiele flir Rechte und Pflichten eines Handlervertrags:

Rechte Pflichten

Unterstutzung und Beratung Vertrieb der festgelegten Marke

Vertrieb nicht auRerhalb des
Europaischen Wirtschaftsraums

Grundmarge

Kein Verkauf an markenfremde
Wiederverkaufer

Teilnahme an Bonussystemen

Erstattung von Sachmangel-,
Garantie- und Kulanzleistungen

Einhaltung von Jahreszielvorgaben

Bezug fabrikneuer Fahrzeuge Erfillung bestimmter qualitativer Standards

Bindet sich ein Autohaus durch einen Handlervertrag an einen bestimmten Hersteller,
erhalt es bei Erfiillung der vertraglichen Pflichten eine Reihe von
Rechten. Diese hat ein ungebundener Handler nicht.

Neben der kaufmannischen und technischen Beratung erhalt der Vertrags-
handler beim Kauf eines Neufahrzeugs einen Grundrabatt auf den Listen-
verkaufspreis (UPE) des Autos.

Diese Grundmarge stellt damit die Basis fur den Bruttoertrag dar, also die Differenz
zwischen Handlereinkaufspreis und tatsachlich erzieltem Verkaufspreis (abzgl. aller
Verkaufsnachlasse).

Fahrzeughandel und Vertrieb - Vertriebswege und Handlervertrag

Erfillen Vertragshandler bestimmte qualitative Vorgaben, erhalten sie zusatzlich
rickwirkend auf ihre Umsatze bestimmte Boni. So konnen sie ihre Bruttoertrage
rickwirkend verbessern, wenn sie z. B. Corporate Design-Vorgaben wie Gebaudeform,
Showroom-Gestaltung usw. einhalten, Anforderungen an ihr Personal (Schulungen,
Verkaufer-Zertifizierungen, ...) erfiillen oder auch bestimmte Absatzziele fur die an-
gebotenen Modelle erreichen und dafiir jeweils einen zusatzlichen Bonus erhalten.

VerstoBen Vertragshandler erheblich gegen ihre vereinbarten Pflichten, konnen
Hersteller den Vertrag fristlos kiindigen. Fristgerecht konnen diese Vertrage i.d.R.
mit einer Frist von zwei Jahren geklindigt werden.

3. Aufgabe

Verkaufsniederlassungen stellen eine Moglichkeit des direkten Vertriebswegs dar.
Hier erhalten die Kundinnen und Kunden ihr Fahrzeug nicht indirekt tiber rechtlich
selbststandige Vertragshandler, sondern ohne Zwischenhandel direkt liber regionale
Niederlassungen des Herstellers.

Vorteile sind z.B.:

« die Absatzmarktnahe des Herstellers

+ die volle Wertschopfungskette, die beim Hersteller bleibt

- die Imagepflege durch Vorzeigebetrieb und Flagship-Stores

Nachteile sind z. B.:

+ hohe Kosten fiir Immobilien und Personal

- das vollstandige Verkaufsrisiko, das die Hersteller nun selbst tragen
» die Konkurrenz fur das eigene Vertragshandlernetz

Eine Sonderform stellt das Agenturgeschaft dar. Hierbei vermittelt das Autohaus nur
zwischen Kundinnen und Kunden und Herstellern. Hersteller bleiben Eigentlimer des

Fahrzeugs. Das Autohaus erhalt lediglich eine Vermittlungsprovision. Eine Verpflichtung

zur Erreichung von Jahreszielen oder auch Lagerwagenanzahl besteht i. d. R. nicht.
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Kaufmannische Unterstiitzungsprozesse

Situation

Mittlerweile sind Sie seit tiber einem Monat in der Buchhaltungsabteilung einge-
setzt und waren hauptsachlich mit der Erfassung von Eingangs- und Ausgangs-
rechnungen beschaftigt. Bei fast allen Rechnungen wurde Vorsteuer oder Umsatz-
steuer erfasst. Sie werden nun mit der weiteren Bearbeitung dieser Steuerkonten
beauftragt.

10. Aufgabe

10.1

10.2

Wie konnen Sie die Umsatzsteuerzahllast, die sich aus den Geschaftsvorfallen
des abgelaufenen Monats ergibt, errechnen?

Bis zu welchem Datum ist die Umsatzsteuerzahllast, unter normalen Bedingun-
gen, an das Finanzamt abzufuhren?

Fortfiihrung der Situation
Bisher wurden in diesem Jahr bis zum Monatsende des Vormonats folgende
Betrage auf dem Vorsteuer- und Umsatzsteuerkonto erfasst:

S Vorsteuer 1576 H S Umsatzsteuer 1776 H

Verb.(1600) 18.800|USt (1776) 12.600 VSt (1576) 12.600|Ford.(1400) 39.900

Bank (1200) 15.300

125

Kaufmannische Steuerung und Kontrolle — Bestands- und Erfolgskonten fiihren

1200 Bank

1600 Verbindlichkeiten a.L.L.

1400 Forderungena.L.L.

1776 Umsatzsteuer 19 %

1576 abziehbare Vorsteuer 19 %

9400 Schlussbilanzkonto

9300 Gewinn- und Verlustrechnung

11. Aufgabe

11.1

Buchen Sie den Abschluss des Vorsteuerkontos.

SOLL

an HABEN

Kontonummer | Kontobezeichnung

| Betrag €

Kontonummer Kontobezeichnung Betrag €

Ermitteln Sie die Hohe der Umsatzsteuerzahllast fiir den abgelaufenen Monat.

Fortfiihrung der Situation

Es ist Ihnen aufgefallen, dass in manchen Monaten die gezahlten Vorsteuerbetrage
an die Lieferanten hoher sind als die erhaltenen Umsatzsteuern von den Kundinnen

und Kunden.

Erlautern Sie zwei Voraussetzungen, unter denen die gezahlte monatliche
Vorsteuer hoher sein kann als die erhaltene Umsatzsteuer.
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Wirtschafts- und Sozialkunde

Situation

Als innovatives und verantwortungsbewusstes Unternehmen mit , 6kologischem
Gewissen“ achtet die MiHaG GmbH auf umweltgerechtes Verhalten und nachhalti-
ges Wirtschaften sowohl bei der Produktion, der Guterdistribution als auch bei der
innerbetrieblichen Gestaltung der Arbeitsablaufe.

1. Aufgabe

Die MiHaG GmbH mochte einen Beitrag zum Umweltschutz leisten.
Prifen Sie, wie sie das erreichen kann.

1

In ihrer Werkskantine nutzt sie nur noch Getranke in Einwegverpackungen.

2 Fir die Produktion von Kiichen im Landhausstil werden tropische Edelholzer
verwendet, um Schwellenlander wirtschaftlich zu fordern.

3 Fur Beschaftigte im AuBendienst werden PS-starke SUV angeschafft, damit
Kundinnen und Kunden schneller erreicht werden konnen und dadurch der
COz-AusstoB deutlich verringert wird.

4 Fir die Versiegelung ihrer Arbeitsplatten nutzt die MiHaG GmbH einen alkohol-
basierten und I6semittelarmen Lack.

Fortfiihrung der Situation

Mehrfach wurden die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der MiHaG GmbH per
Rundschreiben aufgefordert, sich auch am Arbeitsplatz umweltbewusst zu verhal-
ten. Hierbei wurde auch auf sorgfaltige Abfalltrennung hingewiesen. Die Auszu-
bildende Elena Costello stellt die Frage, in welchem Behalter verbrauchte Batterien
entsorgt werden missen.

2. Aufgabe

Welchen Behalter empfehlen Sie ihr?

1

Glascontainer 4 Gelbe Tonne
Papiertonne 5 Biotonne
Restmullbehalter 6 Sondermiullbehalter

Fortfiihrung der Situation

Die MiHaG GmbH mochte fir den Versand der Erzeugnisse starker die Bahn
anstelle der bisherigen Spediteure nutzen. Sie erhofft sich dadurch einen aktiven
Beitrag zum Umweltschutz.

173

Grundlagen des Wirtschaftens — Notwendigkeit des Wirtschaftens

3. Aufgabe

Wie begriindet die MiHaG GmbH ihre neue Distributionsstrategie?
1 Die Bahn tragt in keinem Fall zu einem vermehrten CO2-Ausstol’ oder zur
Erwarmung der Erdatmosphare bei.

2 Bahntransporte zeichnen sich durch zeitnahe Flexibilitat und kundenorientierte
Individualitat bei der Anlieferung aus.

3 Die Bahn fahrt ausschlief8lich mit umweltfreundlicher Energie.

Transporte mit der Bahn verursachen einen geringeren Schadstoffausstof
als der Gitertransport mit Lastkraftwagen.

Fortfiihrung der Situation
Bei der Wahl eines neuen geplanten Produktionsstandorts mochte die MiHaG
GmbH neben 6konomischen auch 6kologische Gesichtspunkte beriicksichtigen.

4. Aufgabe

Welcher gehort hierzu?

Forderungen nach einem vierspurigen Ausbau der Bundesautobahnen
Vertiefung von Schifffahrtswegen und Kanalisierung von Flissen
Modernisierung schienengebundener Verkehrswege

Steuerliche Erleichterungen fiir das Speditions- und Transportgewerbe

u A~ W N -

Export von Industrieabfallen in das Ausland

Fortfiihrung der Situation

Dampfgarer und Backofen bestehen aus Edelstahlblechen. Beim Zuschneiden der
erforderlichen Bleche fallen Reste an, die die MiHaG GmbH sammelt und an ein
Edelstahlwerk liefert. Dort werden diese eingeschmolzen und im Walzwerk zu
neuen Edelstahlblechen (Coils) verarbeitet.

5. Aufgabe

Wie wird diese okologische Form der Rohstoffeinsparung bezeichnet?

1 Rohstoffnutzung im Dualen System 4 Abfallverminderung
2 Energieeffizienz 5 Millverwertung
3 Recycling 6 Abfallverwertung
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Kaufmannische
Unterstiitzungsprozesse

= ungebundene Prufungsaufgaben

= 90 Minuten

= 100 Punkte

= Gewichtung 25% vom Gesamtergebnis
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1. Aufgabe

1.1

1.2

1.3

Kaufmannische Unterstiitzungsprozesse

Situation

Sie sind momentan in der Personalabteilung der Autohaus Schmidt GmbH
eingesetzt. Dort sollen Sie die Mitarbeitenden bei der Personalbeschaffung, dem
Abschluss von Arbeitsvertragen bis hin zur Personalabrechnung unterstiitzen.

(24 Punkte, ca. 20 Minuten Bearbeitungszeit)

Die Personalbeschaffung kann sowohl auf internem als auch externem Weg
erfolgen. Geben Sie die zwei Vorteile der internen Personalbeschaffung an.

(2 Punkte)

Fir eine neu zu besetzende Stelle soll eine Zeitungsanzeige aufgegeben werden.
Nennen Sie vier Inhalte, die diese Anzeige enthalten sollte.

(4 Punkte)

Die Bewerbung fir eine ausgeschriebene freie Stelle enthalt unter anderem ein
qualifiziertes Zeugnis des/der vorherigen Arbeitgebenden. Nennen Sie zwei
Informationen, die ein qualifiziertes Zeugnis, zusatzlich zu einem einfachen
Zeugnis, enthalt.

(2 Punkte)

174

1.4

1.5

Probepriifung

Fir die meisten Mitarbeitenden der Autohaus Schmidt GmbH gilt fiir die
tagliche Arbeitszeit das Gleitzeitmodell. Erklaren Sie dieses Modell.

(3 Punkte)

Nennen Sie neben den Namen und den Adressen der Vertragspartner/-innen
sechs Inhalte eines Arbeitsvertrags.

(6 Punkte)
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Wirtschafts- und Sozialkunde

= 33 gebundene Prufungsaufgaben
= 60 Minuten
= 100 Punkte
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Wirtschafts- und Sozialkunde

Situation zu den Aufgaben 1 bis 4

Als Mitarbeiter/-in der Stabstelle ,,Planung und betriebswirtschaftliche Analysen®
haben Sie derzeit eine Sonderaufgabe bekommen. |hr Arbeitsauftrag lautet,
mogliche Rechtsformen fiir ein zu griindendes Tochterunternehmen in den neuen
Bundeslandern zu priifen. Dieses Unternehmen soll schwerpunktmaRig den
Vertrieb der netzwerkgesteuerten Haushaltsgerate libernehmen.

1. Aufgabe

Sie schauen sich zunachst die Rechtsform Ihrer Handelspartnerin, der Kiichenwelt
Meschede GmbH an. Welche Aussagen treffen auf diese Gesellschaft zu?

1. Das Grundkapital der Gesellschaft muss mindestens 50.000,00 € betragen.

2. Der Firmenzweck muss sich im Namen der Kapitalgesellschaft wiederfinden,
also eine Sachfirma sein.

3. Die GmbH ist zwar eine Gesellschaft, kann aber von einer Person gegriindet
werden.

4. Weil die GmbH eine Kapitalgesellschaft ist, muss zum Schutz der Arbeitnehmer

nach GmbH-Gesetz ein Aufsichtsrat bestellt werden.
5. Das Stammbkapital einer GmbH betragt mindestens 25.000,00 €.

2. Aufgabe

Auch die ,Kiiche & Mehr GmbH" mit Firmensitz in Bonn, eine weitere
Vertragspartnerin der MiHaG GmbH, firmiert in der Rechtsform der GmbH.

Sie prifen weitere rechtliche Aspekte wie etwa Haftung und Registereintrag. Welche
Aussagen treffen auf die ,Kiiche & Mehr GmbH* zu?

1. Nur die GmbH als juristische Person haftet gegenuber Glaubigern mit ihrem
Geschaftsvermogen, nicht aber die einzelnen Gesellschafter/-innen.

Der Handelsregistereintrag erfolgt in der Abteilung A des Amtsgerichts Bonn.

Der Zusatz ,GmbH" ist nicht zwingend notwendig, weil bereits aus dem Firmen-

namen hervorgeht, dass es sich um ein Unternehmen handelt.

4. Die Firma ,Kliche & Mehr GmbH" ist eine nattirliche Person und kann daher unter

ihrem Namen verklagt werden oder auch selbst klagen.

5. Der Firmenname ,Kiiche & Mehr GmbH" konnte nach den Grundsatzen der
Firmenbestandigkeit auch bei einem Verkauf beibehalten werden.

6. Alle Gesellschafter/-innen des Unternehmens haften personlich, unmittelbar
und solidarisch.

85S¢

Prufungstraining

3. Aufgabe

Vertragspartner/-innen der MiHaG GmbH werden auch in der Form der juristischen
Person gefiihrt. Welche Unternehmen sind juristische Personen?

Stahlhandel AG

Briihler Geratetechnik KG
Klichenstudio Petra Suttner e. K.
Kolner Haushaltstechnik GmbH
Rotter — Sicherheitsdienste OHG

ue wN =

4. Aufgabe

Die OHG stellt eine weitere Rechtsform dar, die zu prifen ist. Vertragspartner/-innen
der MiHaG GmbH sind die beiden Speditionsunternehmen InterTrans OHG sowie die
Translogistik GmbH. Beide liefern deutschland- und europaweit die Guter der MiHaG
GmbH an Kunden/Kundinnen aus.

Sie versuchen, entscheidende Merkmale beider Rechtsformen gegeniiberzustellen.
Ordnen Sie den folgenden Aussagen die beiden Rechtsformen OHG und GmbH zu.

Aussagen

a) Die Gesellschaft muss mindestens einen Voll- und einen Teilhaftenden haben.

b) Alle Gesellschafterinnen und Gesellschafter sind zur Geschaftsfuhrung im
Innenverhaltnis sowie zur Vertretung der Gesellschaft im Auenverhaltnis
berechtigt.

c) Alle Gesellschafterinnen und Gesellschafter haften den Glaubigern gegeniiber

unbeschrankt, unmittelbar und direkt.

d) Es ist ein Mindestkapital von 25.000 € erforderlich, was als Stammkapital
bezeichnet wird.

Rechtsformen

1 gilt fiir die Translogistik GmbH

2 gilt fiir die InterTrans OHG

3 gilt fur keines der Speditionsunternehmen
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1. Aufgabe

1.1

1.2

1.3

Fahrzeugvertriebsprozesse und Finanzdienstleistungen

Situation

Sie sind momentan im Neuwagenverkauf der Autohaus Schmidt GmbH einge-
setzt. Heute haben Sie einen Termin mit Herrn Busch, der sich fiir das neue
E-tran-Modell interessiert. Zunachst mochte er allerdings eine Probefahrt
machen.

(47 Punkte, ca. 40 Minuten Bearbeitungszeit)

Geben Sie die zwei Dokumente an, die Sie von Herrn Busch fiir die Erstellung der
Probefahrtvereinbarung benotigen.

(2 Punkte)

Nennen Sie vier Tatigkeiten/Kontrollen, die Sie vor der Ubergabe des Probefahr-
zeugs an Herrn Busch ublicherweise durchfiihren sollten.

(4 Punkte)

Erlautern Sie einen Grund, warum Sie Herrn Busch auf der Probefahrt begleiten
sollten.

(2 Punkte)

0L¢

1.4

1.5

1.6

Probepriifung

Fortfiihrung der Situation:

Zusammen mit Herrn Busch konfigurieren Sie sein ,Wunschauto®. Leider stellt
Herr Busch fest, dass die ihm zur Verfligung stehenden liquiden Mitteln nicht
ausreichen, um dieses Fahrzeug zu finanzieren. Sie erlautern Herrn Busch darauf-
hin die Maglichkeit einer Drei-Wege-Finanzierung.

Erlautern Sie den gewohnlichen Ablauf einer Drei-Wege-Finanzierung.

(4 Punkte)

Nennen Sie drei Vorteile, die Herr Busch durch eine Drei-Wege-Finanzierung
hatte.

(3 Punkte)

Welche drei Moglichkeiten hat Herr Busch branchenublich am Ende der Laufzeit
einer Drei-Wege- Finanzierung?

(3 Punkte)
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122

Gewinnzuschlag 109
Gleichgewichtspreis 231, 232
Grundbuch 119
Grundmarge 12

Grundsatze ordnungsgema-
Ber Buchfiihrung 111
Gunstigkeitsprinzip 91

H

Handelsregister 185
Handelsspanne 165
Handlervertrag 11
Handlungsvollmacht 188, 195
Hauptbuch 119
Hauptkostenstelle 163
Hilfskostenstelle 163
Holschulden 180

Inflation 241
Informationsrecht 221
Inkassovollmacht 197
Innenfinanzierung 194
Insassenunfallversicherung
84

interne Auftrage 139
interne Stellenausschreibung
226

Inventar 147

Inventur 145

Inventurwert 145
Istkaufmann 188

)

Jahreswagen 10

Journal 120
Jugendarbeitsschutzgesetz
209

Jugend- und Auszubildenden-
vertretung 209
Jugendvertretung 223
Juristische Person 175
Juristische Person des
offentlichen Rechts 176
Juristische Personen des
privaten Rechts 176
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K

Kalkulationsfaktor 165
Kalkulationszuschlag 165
kalkulatorischen Kosten 163
Kannkaufmann 186
Kapital 112

Kapitalbedarf 35, 105
Kartell 234

Kassenbericht 117
Kassenbuch 117
Kaufmannisches Mahnver-
fahren 144
Kaufmannseigenschaft 186,
188
Kfz-Versicherungsbeitrag 80
Klassischer Ratenkredit 46
Kommanditist 189
Konjunkturbelebung 239
Konjunkturphase 241
konstitutive Wirkung 188
Kontenplan 116
Kontenrahmen 116
Konzentration 233
Konzern 234

Kooperation 233
Korperliche Inventur 146
Kostenarten 162
Kostenstellen 162
Kostentrager 162
Kraftfahrtbundesamt (KBA)
10

Krankenversicherung 217
Kreditfahigkeit 47
Kreditorenkonto 115
Kreditsicherung 193
Kreditwiirdigkeit 48
Kulanz 40
Kundenfahrzeuge 10
Kiindigung 205
Kiindigungsschutz 210
Kiindigungsschutzgesetz
202, 211, 212

Kiinstliche Intelligenz 207
kurzfristige Preisuntergrenze
167

L

Lagerentnahme 127
Lagerfahrzeuge 10
Lagerkennziffern 102
laterale Produktdiversifikation
17

Leasing 192
Leasingbedingungen 63
Leasing mit Kilometerabrech-
nung 60

Lieferungsverzug 181
Liquiditat 1. Grades (Barliqui-
ditat) 159

Liquiditat 2. Grades 159
Lohnabtretung 78
Lohnpfandung 78
Lohnsteuerfreibetrag 97
Lohntarifvertrag 200
Lombardkredit 76, 194

M

mangelfreie Sache 182
mangelhafte Lieferung 181
Manteltarifvertrag 200
Marktausschopfung 13
Marktform 229
Marktmodell 232
Marktungleichgewicht 229
mehrstufige Deckungsbei-
tragsrechnung 170
Mehrwert 123
Mitdarlehensnehmer 74
Mittelherkunft 112
Mittelverwendung 112
Modell der vollstandigen
Konkurrenz 230
Mutterschutzgesetz 202

Nachfrist 181
Nachkalkulation 105
Nachweisgesetz 207
Natiirliche Person 175
Nettoentgelt 99
Nettopersonalbedarf 85
Nettoumsatz 131

neutrales Ergebnis 149
Neuwagengeschaft 103
Neuwagen- und Gebraucht-
wagen-AGB 37
Neuwagen-Verkaufsbedin-
gungen 23
Nicht-rechtzeitig-Zahlung 143
Niederlassung 11
Niederstwertprinzip 145
Normenkartell 234

(o)

offene Selbstfinanzierung
192

Oligopol 230
OPOS-Liste 143
Orderfahrzeuge 10

P

passive Rechnungsabgren-
zung 154

Passivseite 112
permanente Inventur 146
Personalakte 91

personelle EinzelmaBnahme
225

Pflegeversicherung 99, 215,
217
Preisangabenverordnung
(PAngVvO) 17

Primanota 120
Primarforschung 14
Privatautonomie 178
Probefahrt 19
Probezeit 204, 205, 206
Produktdifferenzierung 17
produktive Stunden 107
Produktlebenszyklus 15
Produktvariation 17
Prokura 188, 195, 196
Provisionsarten 21

Q

qualitativer Personalbedarf 85
qualitatives Wachstum 243,
244

quantitativer Personalbedarf
85

quantitatives Wachstum 243

R

Rationalisierungseffekt 184
Rationalisierungskartelle 234
Rationalisierungsvorteile 183
Rechnungsabgrenzungs-
posten 154
Rechnungsausgang 123
Rechnungseingang 123
Rechtsfahigkeit 175, 176
Rechtsform 185, 187, 189
Rechtsgeschaft 176
Rechtspersonlichkeit 176
Recycling 173,174
Regelbesteuerung 135, 137
Reimport-Fahrzeuge 10
Restschuldversicherung 52
Rezession 241
Risikoabwalzung 184
Rucktritt vom Kaufvertrag 181

S

Sachkonto 115
Schadenersatz 181
Schickschulden 179
Schlussratenkredit 46
Schriftform 177

Schufa 47
Schwerbehinderte 212
Sekundarforschung 14
Selbstauskunft 47
Selbsthilfeverkauf 182
Selbstkostenpreis 161
selbstschuldnerische
Bilirgschaft 74, 194
Sicherungsschein 78
Sicherungsubereignung 76,
192

Skonto 141

Soll- oder Nominalzinssatz 56
Sonderausgabe 227, 228
sonstige Forderung 156
sonstige Verbindlichkeit 156
soziale Marktwirtschaft 235
Sozialplan 225, 226
Sozialversicherung 215
Sozialversicherungstrager
215

Stabilitatsgesetz 240
Standkosten 34, 105
Standzeit 105
Start-up-Unternehmen 244
Stellenanzeige 88
Stellenbeschreibung 87
Steuerfreibetrag 217, 218,
227

Steuerklasse 217, 228
Stichtagsinventur 146
Stillschweigen 175
Stiickdeckungsbeitrag 167
Stundenverrechnungssatz
107

T

Tageslosung 117
Tageszulassung 10
Tarifautonomie 199
Tarifvertrag 199
Tarifvertragsgesetz 200
Tarifvertragsparteien 199, 200
Teilamortisationsvertrag 60
Teilhafter 188

Teilhafter (Kommanditist) 188
Teilkostenbasis 167

Trust 234

Typenkartelle 234

U

Uberfiihrungskosten 131
Ubergabedurchsicht 139
Umsatzprovision 21
Umsatzrentabilitat 157
Umsatzsteuer 123
Umsatzsteuerzahllast 125
Umschlagshaufigkeit 101
Umweltschutz 173
Unfallmeldung 213
Unfallversicherung 218
unproduktive Stunden 107
unternehmensbezogene
Fixkosten 170
Unternehmenserfolg 149
Unternehmensmitbestim-
mung 219
Unternehmerrentabilitat 157
Unternehmungsrentabilitat
157

Urabstimmung 199

Vv

variable Kosten 167
verbriefte Riickgaberecht 54



Sachwortverzeichnis

verbrieftes Riickgaberecht 54
Verjahrungsfrist 181
Verkaufskalkulation 166
Verkaufspreiskalkulation 167
Verkehrsrechtsschutzver-
sicherung 84

verlegte Inventur 146
Vermogen 112
Verpflichtungsgeschaft 177,
181

verrechnete Anschaffungs-
kosten (VAK) 127, 161
Verteilungsrechnung 237
Verteilungsschliissel 161
Vertrag 175

Vertrag mit Andienungsrecht
59

Vertrag mit Kaufoption 60
Vertragsfreiheit 177,178
Vertragshandler/-in 10, 11,
54, 84

Vertretung 190
Verwendungsrechnung 237
Verzugszinsen 181
Vollamortisationsvertrag 60
Vollhafter (Komplementare)
188, 190

vollkommener Markt 229
Vollkostenbasis 167
vorformulierte Vertrags-
bedingungen 184
Vorfuhrfahrzeuge 10
Vorrang der Individualab-
rede 184

Vorsteuer 123
Vorsteueruberhang 126

w

Wagniszuschlag 109
Wahlbarkeit 219
Wahlberechtigung 219

6¢

Warenbestandskonto 128
Wareneinsatz 101
Warenkonten 128
Wartungs- und Reparatur-
auftrage 107

Wegeunfall 217
Werkstattbindung 84
Werkstattgeschaft 139
Werkstattindex 109
Wettbewerb 233
Wettbewerbsverbot 201
Willenserklarung 176
Wirtschaftswachstum 243

z

Zahllast 126
Zahlungserinnerung 143
Zahlungsverzug 143, 182
Zahlungsziel 141
Zulassung 27
Zulassungskosten 133
Zulassungspauschale 133
zusammengesetzter
Buchungssatz 116
Zusatzkosten 163
zweiseitiger Handelskauf 180,
183



