westermann

Autorinnen: Laura Boix, Iris FaRbender-Busch

Reihenkonzept: Sabine Dietlmeier, Manuela Schmidt

Sicher vorbereiten und bestehen

Industriekaufleute
Prufungsvorbereitung zum 1. Teil der gestreckten Abschlussprifung

1. Auflage

Bestellnummer 27407



Die in diesem Produkt gemachten Angaben zu Unternehmen (Namen, Internet- und E-Mail-
Adressen, Handelsregistereintragungen, Bankverbindungen, Steuer-, Telefon- und Faxnum-
mern und alle weiteren Angaben)sindi.d.R. fiktiv,d. h., sie stehen in keinem Zusammenhang
mit einem real existierenden Unternehmen in der dargestellten oder einer dhnlichen Form.
Dies gilt auch fiir alle Kunden, Lieferanten und sonstigen Geschaftspartner der Unterneh-
men wie z. B. Kreditinstitute, Versicherungsunternehmen und andere Dienstleistungsunter-
nehmen. AusschlieRlich zum Zwecke der Authentizitdt werden die Namen real existierender
Unternehmen und z.B. im Fall von Kreditinstituten auch deren IBANs und BICs verwendet.

westermann GRUPPE

© 2025 Westermann Berufliche Bildung GmbH, Ettore-Bugatti-StraRe 6-14, 51149 Kdln
www.westermann.de

Das Werk und seine Teile sind urheberrechtlich geschiitzt. Jede Nutzung in anderen als den
gesetzlich zugelassenen bzw. vertraglich zugestandenen Fallen bedarf der vorherigen schrift-
lichen Einwilligung des Verlages. Wir behalten uns die Nutzung unserer Inhalte fiir Text und
Data Mining im Sinne des UrhG ausdriicklich vor. Nahere Informationen zur vertraglich
gestatteten Anzahl von Kopien finden Sie auf www.schulbuchkopie.de.

Fiir Verweise (Links) auf Internet-Adressen gilt folgender Haftungshinweis: Trotz sorgfaltiger
inhaltlicher Kontrolle wird die Haftung fiir die Inhalte der externen Seiten ausgeschlossen.
Fir den Inhalt dieser externen Seiten sind ausschlieRlich deren Betreiber verantwortlich.
Sollten Sie daher auf kostenpflichtige, illegale oder anstoRige Inhalte treffen, so bedauern
wir dies ausdriicklich und bitten Sie, uns umgehend per E-Mail davon in Kenntnis zu setzen,
damit beim Nachdruck der Verweis geléscht wird.

Druck und Bindung: Westermann Druck GmbH, Georg-Westermann-Allee 66,
38104 Braunschweig

ISBN 978-3-427-27407-8



Vorwort

Zum 1. August 2024 wurde die Ausbildungsordnung fiir die Berufsausbildung zur
Industriekauffrau und zum Industriekaufmann modernisiert.

Seitdem erfolgt die Abschlusspriifung in gestreckter Form: Teil 1 findet etwa zur Halfte
der Ausbildungszeit statt, Teil 2 am Ende.

Ziel dieser Neuordnung ist es, neue technologische und arbeitsorganisatorische
Entwicklungen einzubinden, die sich zunehmend auf die Tatigkeit der ausgebildeten
Industriekaufleute auswirken.

Dieses Prufungsvorbereitungsbuch hilft Ihnen, sich gezielt auf Teil 1 der Prifung
vorzubereiten. Es unterstlitzt Sie dabei, den bereits erlernten Unterrichtsstoff zu
wiederholen und zu vertiefen. Der Aufbau orientiert sich am Ausbildungsrahmenplan,
dem Priifungskatalog und den zu vermittelnden Fertigkeiten, Kenntnissen und Fahig-
keiten wahrend der ersten 15 Monate der Ausbildungszeit.

Der erste Teil der Abschlusspriifung umfasst die Priifungsbereiche Leistungserstellung,
Logistik, Beschaffung und Buchhaltung. Das Ergebnis flieBt mit 25% in die Endnote ein.

Inhalt Aufgabenanteil in Prozent
Leistungserstellung planen und koordinieren ca. 40
Logistik und Lagerprozesse planen und steuern ca. 15
Beschaffung planen und steuern ca. 25
Kaufmannische Steuerung und Kontrolle durchfiihren ca. 20

Im Zusammenhang mit der unternehmerischen Leistungserstellung sollen Sie nach-
weisen, dass Sie in der Lage sind diese zu planen, zu koordinieren und unter 6konomi-
schen, okologischen und sozialen Aspekten zu bewerten. Im Rahmen der Beschaffung
missen Sie zeigen, dass Sie die Bedarfe fiir die Leistungserstellung ermitteln und die
Beschaffung einleiten konnen. Die dazugehorigen Logistik- und Lagerprozesse sollen
Sie, auch unter den Aspekten der Nachhaltigkeit, planen und steuern.

SchlieBlich wird erwartet, dass Sie im Stande sind, die Buchhaltung und die damit
verbundenen Geschaftsfalle und -vorgange zu priifen und nach den Grundsatzen der
Buchfiihrung und Bilanzierung zu bewerten.

AuRerdem sollen Sie nachweisen, dass Sie mit internen und externen Partnern wert-
schatzend und bei Bedarf auch in einer Fremdsprache angemessen kommunizieren und
zusammenarbeiten konnen. Dabei beziehen Sie Moglichkeiten der Digitalisierung von
Prozessen und Vorschriften zum Datenschutz und zur Datensicherheit ein.

Zu den genannten prufungsrelevanten Themen finden Sie Aufgaben, Losungen
und ausfiihrliche Erlauterungen. Viele komplexe Zusammenhange werden durch
Abbildungen veranschaulicht.

So konnen Sie Ihr vorhandenes Wissen uberprifen, Verstandnislicken schlieBen und
zudem den Umgang mit Priifungsaufgaben einiliben. Dartiber hinaus werden Unter-
richtsinhalte wiederholt, die Sie zur Vorbereitung auf Klausuren und Tests nutzen
konnen.

Auf jeder Seite stehen in der Kopfzeile links der Prifungsbereich und rechts das
behandelte Thema. Dazu finden Sie auf der Vorderseite mehrere gebundene und/oder
offene Aufgaben, in die Sie lhre Losung direkt eintragen konnen. In dieser Form werden
die Aufgaben auch in der Prufung gestellt. Wenn Sie umblattern, sehen Sie auf der
Riickseite die Losungen zu diesen Aufgaben (in grauer Schrift) und die Erlauterungen
(in schwarzer Schrift).

Haufig finden Sie hier auch Schaubilder, die den Ablauf oder Zusammenhang tber-
sichtlich zusammenfassen.

Am Ende des Buches gibt es ein Stichwortverzeichnis, in dem Sie gezielt nach Aufgaben
und Erlauterungen zu bestimmten Themen suchen konnen.

Ob Sie die Themen in der Reihenfolge bearbeiten, die das Buch vorgibt oder gezielt
einzelne Themengebiete aufgreifen wollen, bleibt lhnen liberlassen.

Auf jeden Fall unterstutzt Sie dieses Buch bei lhrer Prifungsvorbereitung und hilft
Ihnen, sicherer mit den Priifungsaufgaben umzugehen.

Wir wiinschen lhnen viel Erfolg bei Ihrer Prifung!
Das Autorenteam

PS: Sind Sie mit einer Losung einmal nicht einverstanden, so schreiben Sie uns gern
eine Mail an: service@westermanngruppe.de



Priifungsmodalitdten

Im Zuge der Neuordnung wurde auch die Priifungsregelung umfassend moderni-
siert. Das alte Konzept der Zwischen- und Abschlusspriifung wird von der neu
eingefiihrten ,Gestreckten Abschlussprifung” abgeldst. Diese teilt sich in zwei
zeitlich getrennte Abschnitte.

Der erste Prifungsteil ersetzt hierbei die bisherige Zwischenprifung und wird im
vierten Ausbildungshalbjahr durchgefiihrt. Der zweite Prifungsteil findet weiter-
hin zum Ende der Ausbildung statt.

Teil 1 der Abschlussprifung, um den es in diesem Buch geht, umfasst die im
Ausbildungsrahmenplan formulierten Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten
der ersten 15 Monate der Ausbildung, die im Berufsschulunterricht vermittelten
Lerninhalte und die entsprechenden Inhalte des Berufsschulunterrichts.

Konkret handelt es sich dabei um die folgenden Inhalte:

« Planung, Koordination und Bewertung der unternehmerischen Leistungserstellung
entlang der Wertschopfungskette unter 6konomischen, okologischen und sozialen
Gesichtspunkten

« Ermittlung der Bedarfe fiir die Leistungserstellung, Einleitung, Planung und Steue-
rung der Beschaffung inklusive der damit verbundenen Logistik- und Lagerungs-
prozesse unter Aspekten der Nachhaltigkeit

« Prifung und Bewertung von Geschaftsfallen und -vorgangen nach den Grundsatzen
der Buchfiihrung und Bilanzierung sowie das Einleiten von MaBnahmen bei Abwei-
chungen

« Zusammenarbeit mit internen und externen Partnern unter Beriicksichtigung von
Kommunikations- und Kooperationsbedingungen

« Informationsbeschaffung und -verarbeitung unter Berticksichtigung der Vorschriften
zu Datenschutz und Datensicherheit sowie das Aufzeigen von Nutzen und Risiken
von Digitalisierung und Digitalisierungsmoglichkeiten.

Zusammengefasst handelt es sich dabei also um die Themengebiete Leistungs-
erstellung, Logistik, Beschaffung und Buchhaltung.

Die Prifungsaufgaben sind praxisnah und schriftlich zu bearbeiten.

Die Prifung der Industriekaufleute

Die Prufungszeit betragt 90 Minuten. Gewichtet wird dieser Prifungsteil mit 25% und
tragt damit zu einem Viertel zur Abschlussnote bei. Die Ubersicht zeigt, wie stark die
jeweiligen Ergebnisse in Ihre Abschlussnote einflieBen.

Abschlusspriifung

Teil 1 Teil 2

Leistungserstellung,
Logistik, Beschaf-
fung und Buchhal-

Marketing, Vertrieb,
Personalwesen und
kaufmannische

Wirtschafts- und
Sozialkunde

Fachaufgabe im
Einsatzgebiet

tung Steuerung und
Kontrolle
25% 35% 10% 30%
90 Minuten 150 Minuten 60 Minuten 30 Minuten
Schriftlich Schriftlich Schriftlich Dokumentation,

Prasentation +
Fachgesprach

Bestehensregelungen

Gesamtergebnis von Teil 1 und 2 mindestens ,ausreichend”

Ergebnis von Teil 2 insgesamt mindestens ,ausreichend”

Mindestens 2 Priifungsbereiche von Teil 2 mit mindestens
sausreichend”

Bewertungsschliissel fiir alle Priifungsteile

Note 1 Note 2 Note 3 Note 4 Note 5 Note 6
(sehr gut) (gut) | (befriedigend) | (ausreichend) | (mangelhaft) | (ungeniigend)
100-92 91-81 80-67 66-50 49-30 29-0




Priifungsmodalitédten

Hinweis

Den ersten Teil der Abschlusspriifung konnen Sie nicht separat wiederholen.

Die erzielte Note bleibt bestehen. Ob Sie die Prtifung insgesamt bestanden haben,
zeigt sich erst nach der letzten Priifungsleistung im zweiten Teil.

Erreichen Sie insgesamt weniger als 50 % und auch im ersten Teil unter 50 %,
mlissen Sie diesen Teil am Ende wiederholen, sofern dies zum Bestehen der
gesamten Priifung beitrdgt.

In der Priifung

In der Prufung erhalten Sie neben dem Aufgabensatz — je nach Priifungsteil - weitere
Unterlagen, wie z.B. Anlagen und Losungsbogen. Als Hilfsmittel ist in der Regel ein
nicht programmierbarer, netzunabhangiger Taschenrechner ohne Kommunikations-
moglichkeit mit Dritten erlaubt.

In jedem Aufgabensatz finden Sie Bearbeitungshinweise, die Sie sich sorgfaltig
durchlesen sollten. Wichtig ist beispielsweise der Hinweis, auf wie viele Nachkomma-
stellen Rechenergebnisse zu runden sind oder dass Sie Ihren Rechenweg angeben
sollten.

Bevor Sie mit der Bearbeitung der Aufgaben beginnen, tragen Sie Ihren Namen und
Ihre Priflingsnummer in die Kopfzeilen aller Prufungsunterlagen ein.

Lesen Sie jede Aufgabenstellung sorgfaltig durch, bevor Sie diese bearbeiten und
achten Sie auch auf die vorliegende Unternehmensbeschreibung.

Orientieren Sie sich bei der Bearbeitung der Aufgaben an den Hinweisen zur Bearbei-
tungszeit, die Ilhnen helfen sollen, die Prifungszeit gut einzuteilen. Halten Sie sich nicht
zu lange an einzelnen Aufgaben fest, um nicht unnotig Zeit zu verlieren.

Sie werden es in der Priifung mit unterschiedlichen Aufgabentypen zu tun haben.
Neben den ,ungebundenen” Aufgaben (Freitextaufgaben), gibt es auch sogenannte
»gebundene” Aufgaben (maschinell auswertbar), zu denen Single- oder Multiple-
Choice-Aufgaben, Reihenfolgeaufgaben, Zuordnungsaufgaben, Rechenaufgaben und
Buchfiihrungsaufgaben gehoren.

In diesem Buch kommen alle Aufgabentypen vor, um Sie optimal auf die Priifung und
die Aufgabentypen vorzubereiten.

Die Prifung der Industriekaufleute

Ungebundene Aufgaben

Bei den Freitextaufgaben handelt es sich um Aufgaben, bei denen Sie Sachverhalte
erlautern, erklaren oder benennen sollen. Auch Rechenaufgaben, bei denen Sie den
Rechenweg darstellen sollen, gehoren hierzu.

Beachten Sie, dass Sie bei der Beantwortung der Fragen Fachworter benutzen und nicht
zu ausschweifend antworten. Bleiben Sie prazise und sachlich.

Sollen Sie lhre Antwort erlautern, kommt es darauf an, einen Sachverhalt genauer
darzustellen und etwas zu begriinden. Wird von Ihnen dagegen verlangt, dass Sie
etwas ,nennen”, so wird lediglich das Aufzahlen von Begriffen verlangt. Beim ,,Gegen-
Uberstellen” sollen Sie zwei Sachverhalte miteinander vergleichen und Gemeinsam-
keiten und Unterschiede herausarbeiten.

Achten Sie bei Rechenaufgaben auf das richtige Runden. Runden Sie kaufmannisch -
auBer in der Aufgabe ist etwas anderes gefordert. Das bedeutet, dass die Nachkomma-
stelle bis zur Zahl 4 abgerundet und ab der Zahl 5 aufgerundet wird. In der Regel wird
nur das Endergebnis gerundet - Zwischenergebnisse dagegen nicht.

Hier ein Beispiel dazu:

7823€=782¢€
7,828€=783€
Gebundene Aufgaben

Achten Sie darauf, dass Sie fur alle gebundenen Aufgaben Ihre Ergebnisse in die
entsprechenden Kastchen im Losungsbogen eintragen. Schreiben Sie leserlich und
verwenden Sie einen Kugelschreiber.

Die Anzahl der richtigen Losungsziffern erkennen Sie an der Anzahl der vorgedruckten
Losungskastchen zu den jeweiligen Aufgaben auf dem Losungsbogen.

Bei Kontierungsaufgaben werden die Kennziffern oder Kontonummern fur die richtigen
Konten getrennt nach Soll- und Habenseite auf dem Losungsbogen vermerkt.

Sollten Sie sich auf dem Losungsbogen einmal verschrieben haben, streichen Sie die
falsche Losung deutlich durch und schreiben Sie die neue Losung unter das Kastchen.
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Situation

Die Leiterin der Abteilung, Frau Camphausen, und der Lagerleiter, Hans Wessels,
diskutieren die Bestellmenge einiger Fertigteile. Frau Camphausen mochte ein
glinstiges Angebot des Lieferanten ausnutzen und den jahrlichen Bedarf zu
Jahresbeginn bestellen. Herr Wessels weist darauf hin, dass die Kosten fiir

die Lagerung, vor allem die Kapitalbindungskosten, dabei viel zu hoch waren und
pladiert dafiir, monatlich zu bestellen. Wie sollten sich die beiden einigen?

1. Aufgabe

1.2

Beschreiben Sie den Zielkonflikt, der sich hinter der obigen Situation verbirgt,
und lberlegen Sie, wie er gelost werden kann. Beschreiben Sie in diesem

Beschaffung planen und steuern

Zusammenhang auch, was unter den Bestell- und Lagerkosten zu verstehen ist.

Welche Aussage trifft auf den Begriff ,optimale Bestellmenge* zu?
Tragen Sie die Ziffer der richtigen Antwort in das Losungskastchen ein.

Aussagen

1 Die optimale Bestellmenge ist die Menge, bei der die Summe aus den
Bestell- und Lagerhaltungskosten minimal ist.

2 Die optimale Bestellmenge ist die Menge, bei der die Bestellkosten

minimal sind.

3 Die optimale Bestellmenge ist die Menge, bei der die Summe aus den
Bestell- und Fertigungskosten minimal ist.

|

4 Die optimale Bestellmenge liegt immer im Schnittpunkt von Bestellkosten-
und Lagerkostenkurve.

5 Die optimale Bestellmenge ist die Menge, die grundsatzlich immer bestellt

werden sollte, um die Lagerkosten auf ein Minimum zu reduzieren.

25

Optimale Bestellmenge

1.3 Zur Ermittlung der optimalen Bestellmenge liegen lhnen die folgenden Daten vor:

Jahresbedarf:
Bestellkosten:
Einstandspreis:
Lagerhaltungskostensatz: 15 %

288000 Stiick
50,00 €/Bestellung
5,00 €/Stiick

1.3.1 Vervollstandigen Sie die nachfolgende Tabelle und geben Sie die optimale
Bestellmenge an.

Anzahl
Bestel-
lungen

Bestell-
menge
(Stiick)

Bestell-
kosten
(€)

Lager-
bestand (9)
(Stiick)

Lager-
bestand (9)
(€)

Lagerkosten
pro Jahr
(€)

Gesamt-
kosten pro
Jahr (€)

72000

24000

12000

8000

4000

1.3.2 Ermitteln Sie die optimale Bestellmenge mithilfe der folgenden Formel:

Optimale Bestellmenge =/

200 - Jahresbedarf - fixe Bestellkosten

Einstandspreis je Einheit - Lagerhaltungskostensatz

1.3.3  Wie wirkt sich eine Senkung des Einstandspreises auf die optimale Bestellmenge aus?

1.4 Welche Grunde konnte es geben, dass ein Unternehmen von der optimalen
Bestellmenge abweicht?
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Beschaffung planen und steuern

Erlduterungen und Lsungen

2.2

2.2.1

Inhalte von Angeboten

Losung: 2

Die Beforderungskosten lehnen sich an der gesetzlichen Regelung des Erfiil-
lungsortes an. So sind Warenschulden Holschulden und der Erfillungsort fiir die
Ware ist der Geschaftssitz des Verkaufers. Der Kaufer tragt demnach die Kosten
des Transports ab dem Erfiillungsort. Die nachfolgende Ubersicht zeigt, welche
Kosten jeweils vom Kaufer oder Verkaufer in Abhangigkeit von der jeweiligen
Lieferbedingung getragen werden mussen.

Rollgeld Entlade-

kosten

Fracht-
kosten

Verlade-
kosten

Rollgeld

ab Werk
ab Fabrik
ab Lager

Kaufer trégt die Kosten

Unfrei
ab Bf. hier
ab hier

Gesetzliche
Regelung

Frei
Waggon

Frei dort
Frachtfrei
Frei Bf.

Frei Haus
Frei Lager

2.2.2 Losung: 3

2.3

Durch Freizeichnungsklauseln wird die Bindung an das Angebot eingeschrankt
oder aufgehoben. Beispiele hierfir sind: ,Preis freibleibend®, ,Solange der Vorrat
reicht, ,Angebot freibleibend®.

Losung: 1

9¢

2.4

2.5

Angebote einholen und vergleichen

Die Allgemeinen Geschaftsbedingungen sind:

- vorformulierte Vertragsbedingungen, die eine Vertragspartei der anderen
einseitig auferlegt.

« fiur eine Vielzahl von Vertragen giiltig

Vorteile:
- Zeitersparnis, da nicht alle Inhalte stets neu ausgehandelt werden miissen
+ Kostenersparnis, da nicht alle Inhalte stets neu ausgehandelt werden mussen

+ Vereinfachung des Zustandekommens von Kaufvertragen, da ein Teil der
Inhalte bereits vorformuliert ist

« schlieBen moglicher Liicken bei fehlenden gesetzlichen Regelungen

Losung: 7,3,1,5,6,4,2

Listenein- Der Listeneinkaufspreis ist der Preis, den der Lieferant fur seine

kaufspreis Produkte im Katalog oder in der Preisliste ausweist. Er stellt den
Ausgangspunkt fiir die Kalkulation dar.

Lieferer- Lieferanten gewahren haufig Rabatte, um ihre Kundschaft zu einem

rabatt Kauf zu motivieren. Der Liefererrabatt wird vom Listeneinkaufspreis

abgezogen und reduziert somit den Einkaufspreis fiir den Kaufer.

Zieleinkaufs-
preis

Der Zieleinkaufspreis ist der Preis nach Abzug des Liefererrabatts.
Er entspricht dem Betrag, den das Unternehmen zahlen musste,
wenn es innerhalb des normalen Zahlungsziels bezahlt.

Lieferer-
skonto

Wenn das Unternehmen die Rechnung innerhalb einer bestimmten
Frist begleicht, kann es zusatzlich Skonto vom Zieleinkaufspreis
abziehen. Skonto ist ein weiterer Preisnachlass und wird genutzt,
um Zahlungsanreize zu schaffen.

Bareinkaufs-
preis

Der Bareinkaufspreis ergibt sich nach Abzug des Skontos. Er stellt
den tatsachlich zu zahlenden Preis dar, sofern innerhalb der
Skontofrist gezahlt wird.

Bezugs-
kosten

Bezugskosten sind alle Kosten, die anfallen, um die Ware vom
Lieferanten zum Unternehmen zu transportieren, z. B. Fracht-,
Versicherungs- und Verpackungskosten. Sie werden zum Barein-
kaufspreis addiert.

Bezugspreis
(Einstands-
preis)

Der Bezugspreis gibt die gesamten Kosten fiir die Beschaffung und
den Transport der Ware an. Er stellt die Basis fiir die Preisfindung im
eigenen Unternehmen dar.
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Beschaffung planen und steuern

Situation

Die WaagenWelt GmbH versendet und erhalt taglich Ware. In seltenen Fallen
kommt es bei den Lieferungen zu Unstimmigkeiten im Zusammenhang mit den
Kunden oder Lieferanten. Insbesondere bei der Warenannahme (siehe Seite 54)
wird daher besonderer Wert auf die Priifung des Wareneingangs und die damit
verbundenen Pflichten bei mangelhafter Lieferung gelegt, um die entsprechenden
Anspriiche gegen den Lieferanten nicht zu verlieren.

Mangelarten und Rechte bei mangelhafter Lieferung

Fortfiihrung der Situation

Sie haben die bei der Waagenbau Karn GmbH bestellten Arbeitsschutzhauben
angenommen. Bei der Feinkontrolle der Lieferung haben Sie festgestellt, dass 10
der 30 bestellten Hauben tiefe Kratzer aufweisen und daher nicht mehr zu
gebrauchen sind. Sie mochten nun wissen, welche Rechte die WaagenWelt GmbH
gegeniiber dem Lieferanten aus dieser mangelhaften Lieferung hat.

3. Aufgabe

1. Aufgabe
3.1
Man unterscheidet zwischen offenen, versteckten und arglistig verschwiegenen
Mangeln. Wodurch ist ein versteckter Mangel gekennzeichnet?
Erlautern Sie einen versteckten Mangel an einem Beispiel.

Fortfiihrung der Situation
Bei der Priifung einer eingegangenen Lieferung wird festgestellt, dass drei

bestellte Artikel, die auf dem Lieferschein stehen, fehlen. 3.2

2. Aufgabe

Wie reagieren Sie in dieser Situation richtig?

55

Es gibt vorrangige und nachrangige Rechte des Kaufers bei mangelhafter
Lieferung. Ordnen Sie den folgenden Fallen die entsprechenden Rechte zu,
indem Sie die jeweilige Ziffer in die Losungskastchen eintragen.

Falle — Rechte

Der Kaufer verlangt Ersatzlieferung. 1 Vorrangiges
— Recht

Der Kaufer verlangt Preisminderung. 2 Nachrangiges
— Recht

Der Kaufer verlangt Schadenersatz statt Leistung.
Der Kaufer verlangt Reparatur.

Der Kaufer tritt vom Kaufvertrag zuruck.

Der Kaufer verlangt Ersatz vergeblicher
Aufwendungen. L

Welches Recht nehmen Sie in diesem Fall sinnvollerweise in Anspruch?
Begriinden Sie lhre Antwort.




© Westermann Gruppe

Beschaffung planen und steuern

Erlduterungen und Lsungen
1. Aufgabe
Losung: 2
Der versteckte Mangel ist dadurch gekennzeichnet, dass er erst dann erkennbar
wird, wenn die Ware in Gebrauch genommen wird. Beispielsweise ein paar Skier,
die rein auBerlich in Ordnung erscheinen, beim ersten Gebrauch aber brechen.
2. Aufgabe

Sofort riigen, es handelt sich um einen offenen Mangel.

Riigefristen bei mangelhafter Lieferung
beim zweiseitigen Handelskauf

- unverzuglich nach Entdeckung des Mangels
- ohne schuldhaftes Verzogern

[ Offener Mangel J
— Die Ware muss schnellstmoglich geprift werden.

- unverzuglich nach Entdeckung des Mangels
- innerhalb der Riigefrist des Lieferanten

[Versteckter Mangel J
— Rigefrist kann ganz ausgeschlossen sein.

3. Aufgabe

3.1 Losung: 1,2,2,1,2,2

Rechte bei mangelhafter Lieferung -~

Vorrangige Rechte
ohne Frist

Nachrangige Rechte
mit Nachfrist

Ohne Verschulden
« Riicktritt vom Kaufvertrag
+ Minderung

Nacherfiillung
- Ersatzlieferung
- Reparatur

Mit Verschulden
- Schadenersatz statt Leistung
- Ersatz vergeblicher Aufwendungen

Schadenersatz neben der Leistung

Mangelarten und Rechte bei mangelhafter Lieferung

3.2 Dadie Arbeitsschutzhauben bestellt und benotigt werden, aber nicht reparabel
sind, sollte die WaagenWelt GmbH auf Ersatzlieferung bestehen.
Dies ist ihr vorrangiges Recht bei mangelhafter Lieferung.

Mangelarten

Sachmangel Rechtsmangel

N\ 4 N\
Verkdufer besitzt kein Eigentum an

L der Ware: geliehen oder gestohlen

Mangel in der Beschaffenheit:
L Es fehlen zugesicherte Eigenschaften

N - N
Ware ist nicht frei von Rechten Dritter

Es handelt sich um gepfandete Ware.
A

z
Mangel in der Art:
L Es wurde die falsche Ware geliefert.

B 4 1\
Mangel in der Menge: Es fehlen Lizenzen oder Rechte
L Es wurde zu viel/zu wenig geliefert. zum rechtmaBigen Verkauf.
N J
s N
Montagefehler oder
L mangelhafte Montageanleitung
J
Nach der Erkennbarkeit
[ Offener Mangel J [Versteckter Mangel J Arglistig verschwiegener
Mangel

versteckte Mangel,
die der Verkaufer
absichtlich verschweigt

[ sofort erkennbar ]

erst bei Gebrauch der
Ware erkennbar
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Kaufmannische Steuerung und Kontrolle durchfiihren

Situation zur 1. und 2. Aufgabe

Die mobile Bohrmaschine, die zur Montage der Waagen bendatigt wird, gilt als
abnutzbares Wirtschaftsgut im Anlagevermogen. 2.1
Die Nutzungsdauer betragt laut AfA-Tabelle 5 Jahre. Im April des Geschaftsjahres

entschied sich die WaagenWelt GmbH dazu, eine neue Bohrmaschine zu kaufen.

Sie wahlte das Modell Holti Te76 zu einem Bruttoanschaffungspreis von

1.892,50 €. Die Versandkosten lagen bei 15,00 € (netto) und ein zusatzlicher

Bohrersatz kostete 20,00 € (netto). Alle Leistungen bezog die Firma von der

Wurth GmbH mit einem Zahlungsziel von 30 Tagen (Umsatzsteuersatz 19 %).

1. Aufgabe 22
1.1 Ermitteln Sie den Anschaffungswert der Bohrmaschine. €
1.2 Ermitteln Sie den prozentualen Abschreibungswert pro Jahr. %
1.3 Ermitteln Sie den Abschreibungsbetrag im Anschaffungsjahr. €
1.4  Ermitteln Sie den Buchwert am Ende des ersten Jahres. €

Fortfiihrung der Situation
Ihnen steht folgender Auszug aus dem Kontenplan zur Verfiigung.

110200 Anlagen und Maschinen der 6[4400 Verbindlichkeiten alLL
technischen Materialbearbeitung 714800 Umsatzsteuer 19%

20820 Werkzeuge, Werksgerate 8| 6520 Abschreibung auf Sachanlagen

3|2400 Forderungen alLlL 9(6530 Abschreibung auf GwG

4| 2400 Vorsteuer 19% 10| 6140 Frachten und Fremdlager

512880 Kasse

Bilden Sie die nachstehenden Buchungssatze unter Berticksichtigung eines
geltenden Steuersatzes von 19 %. Gehen Sie davon aus, dass die Firma nur eine
Rechnung vom Lieferanten erhalt.
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Abschreibungen von Anlagevermogen

2. Aufgabe

Bilden Sie den Buchungssatz zur Erfassung der Eingangsrechnung
der Wurth GmbH. (Zahlungsbedingung: 30 Tage netto Kasse)

SOLL HABEN
Konto-Nr. | Kontobezeichnung Betrag in € | Konto-Nr. | Kontobezeichnung Betragin € |
Buchen Sie die Abschreibung der Bohrmaschine im Anschaffungsjahr.
SOLL HABEN
Konto-Nr. | Kontobezeichnung Betrag in € | Konto-Nr. | Kontobezeichnung Betragin € |
Situation

Fiir jedes Anlagegut wird eine Abschreibungstabelle gefiihrt, in der neben dem
Anschaffungswert, der jahrliche Abschreibungswert und der Buchwert erfasst
werden.

3. Aufgabe

Fillen Sie die nachstehende Abschreibungstabelle der neuen Bohrmaschine fiir
die ersten drei Jahre nach der Anschaffung aus (Werte in Euro).

Jahr Buchwert/Anschaffungswert Abschreibung | Buchwert am Ende
zu Beginn des Geschéftsjahres des Geschiftsjahres
0
1
2
3
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Kaufmannische Steuerung und Kontrolle durchfiihren

Erlduterungen und Lsungen

1. Aufgabe

11 Bestandsveranderung in € Kennziffer
Unfertige Erzeugnisse 6.500,00 1
Fertige Erzeugnisse 8.800,00 2

Der Bestand an unfertigen Erzeugnissen war am Jahresanfang geringer als am
Jahresende. Das bedeutet, dass am Ende des Jahres mehr unfertige Erzeugnisse
im Lager liegen als zu Beginn des Jahres. Es handelt sich also um eine Bestands-
erhohung. Anders verhalt es sich bei den fertigen Erzeugnissen, bei denen der
Endbestand geringer als der Anfangsbestand des Jahres war. Hier handelt es
sich um eine Bestandsminderung. Es wurden also in diesem Jahr mehr fertige
Erzeugnisse verkauft als hergestellt.

1.2 Abschlussbuchungssatz fiir das Konto unfertige Erzeugnisse.
Soll Haben Der Saldo auf dem Konto unfertige
2100 | 5201 Erzeugnisse ergibt sich im Soll.
Abschlussbuchungssatz fiir das Konto fertige Erzeugnisse.
Soll Haben Der Saldo auf dem Konto fertige
5202 | 2200 Erzeugnisse ergibt sich im Haben.
2. Aufgabe
Losung: 1, 3,5

Durch die Erfassung der Bestandsveranderungen an unfertigen und fertigen
Erzeugnissen soll gewahrleistet werden, dass sich in der GuV die tatsachlichen
Aufwendungen eines Jahres mit den tatsachlichen Ertragen gegenuberstehen.
Gibt es keine Anderung bei den Bestidnden, miissen auch keine Bestands-
veranderungen gebucht werden.

(1] 8

Bestandsveranderungen fertiger und unfertiger Erzeugnisse

Bestandsveranderungen

Bestandsmehrung

S un-/fertige Erzeugnisse H

Anfangs- End-
bestand bestand

Bestands-

mehrung

~N

J

Der Saldo ergibt sich im Soll.

Buchung zum Jahresende:
un-/fertige Erzeugnisse
an
Bestandsveridnderung
< es wurde mehr produziert
als verkauft

S Bestandsveranderung H

Bestands-
mehrung

Ergibt sich der Saldo auf den
Vorratskonten fiir unfertige- und
fertige Erzeugnisse (2100/2200)

im Soll,
so wird dieser Betrag
im Haben
des Kontos
Bestandsveridnderung
(5201/5202) gegengebucht.

Maoglichkeiten

Bestandsminderung

S un-/fertige Erzeugnisse H

' N\
Anfangs- End-
bestand bestand
Bestands-
minderung
A J

Der Saldo ergibt sich im Haben.

Buchung zum Jahresende:
Bestandsverdanderung
an
un-/fertige Erzeugnisse
<> es wurde weniger produziert
als verkauft

S Bestandsveranderung H

Bestands-
minderung

Ergibt sich der Saldo auf den
Vorratskonten fiir unfertige- und
fertige Erzeugnisse (2100/2200)

im Haben,
so wird dieser Betrag
im Soll
des Kontos
Bestandsveridnderung
(5201/5202) gegengebucht.
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Leistungserstellung planen und koordinieren

Situation 7.1
Die WaagenWelt GmbH hat nun eine neue Prazisionswaage entwickelt, die in
Laboren und Industriebetrieben zum Einsatz kommen soll. In der Konstruktions-
abteilung wird nun daran gearbeitet, das Produkt zur Produktionsreife zu bringen.
Die Konstrukteure sind dabei dafuir verantwortlich, die Konstruktionsphasen
sorgfaltig zu durchlaufen, genaue Stiicklisten zu erstellen und sicherzustellen,
dass die Produktanforderungen in Bezug auf Funktionalitat, Qualitat und Effizienz
erfullt werden.
6. Aufgabe
Beschreiben Sie die zentralen Aufgaben der Konstruktionsabteilung bei der 7.2
Entwicklung eines neuen Produkts wie einer Prazisionswaage.
7.3
7. Aufgabe Ein neu entwickeltes Produkt der WaagenWelt GmbH weist die
Erzeugnisstruktur auf:
Prazisions-
0 waage
1 3xBGA 4 xR2 1xBGB
2 2xBGC 3xR1 1 xR2 2xBGD 3xR3
3 2xR4 3xR5 4xRe  BG=Baugruppe = 5, pq 1xR2
R = Rohstoff

123

Forschung, Entwicklung & Konstruktion

Erstellen Sie die Mengentibersichtsstiickliste fiir das Produkt.

Erstellen Sie die Baukastensttlickliste flir das Bautei

IA

SO

wie d

as

Endp

rodukt.

Erstellen Sie die Strukturstiickliste fiir das Produkt.
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1.4

Leistungserstellung planen und koordinieren Arbeitsablaufplanung und Moglichkeiten der Prozessdarstellung

Sie sollen einen Netzplan fiir die Entwicklung einer neuen Waage erstellen. 2.2 Vervollstandigen Sie die Grafik.
Was ist dabei unter dem ,kritischen Weg*“ zu verstehen?

Tragen Sie die Ziffer der richtigen Antwort in das Losungskastchen ein. Verkauf Auftrag eines Kunden geht ein

1 Das ist die Summe an Vorgangen, bei denen nicht sicher ist,
ob sie durchgefiihrt werden miissen.

2 Das ist die Summe an Pufferzeiten, die insgesamt im Netzplan eingeplant Bonitatspriifung veranlassen
werden missen.

3 Das ist ein anderes Wort fur den Netzplan.

Das ist eine Folge von Vorgangen, bei denen sich eine Verzogerung
eines oder mehrerer Vorgange auf den Endtermin auswirkt.

5 Damitist die Riuckwartsdarstellung des Netzplans gemeint. Kunde

ist kreditwiirdig

2. Aufgabe

2.1

Lagerdatei Artikelverfugbarkeit priifen
Situation

Die Geschaftsleitung der WaagenWelt GmbH hat entschieden, dass Sonderauf-
trage von Kunden erst in die Fertigung eingeplant werden, wenn vorab gepriift
wurde, ob der Kunde kreditwiirdig ist und auch kein anderer moglicher Artikel
bereits auf Lager liegt. Um den Teams in den verschiedenen Abteilungen eine
Hilfestellung fiir den Ablauf zu geben, soll eine Ereignisgesteuerte Prozesskette
(EPK) erstellt werden.

Artikel ist
nicht verfluigbar

Welche Aufgabe haben Ereignisgesteuerte Prozessketten?

Tragen Sie die Ziffer der richtigen Antwort in das Losungskastchen ein.

Prufen, ob Artikel fristgerecht
D produziert werden konnen

Sie geben an, wie das Unternehmen weisungstechnisch strukturiert ist.
Sie stellen die Beziehungen zwischen den Abteilungen dar.

Sie dienen der Visualisierung des Geschaftsprozesses. nein

B W N =

Sie dienen zur Kalkulation der Kosten fiir einen Kundenauftrag.

Auftrag Auftrag
ablehnen annehmen

Fertigun
2 Artikel ist

fertiggestellt
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