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Vorwort
Das vorliegende Buch bietet für den Ausbildungsberuf „Industriekaufmann/-frau“ in 
knapper Form eine übersichtliche Zusammenfassung der für die Abschlussprüfung 
relevanten Lerninhalte.

Dieses Buch kann keine Lehrbücher ersetzen. Es ist vielmehr als Nachschlagewerk 
konzipiert, das eine straffe und ökonomische Prüfungsvorbereitung auf Klassenarbeiten 
und die Abschlussprüfung ermöglicht. Darüber hinaus kann es auch für den Unterricht 
an der Berufsschule eine hilfreiche Ergänzung sein.

Das ausführliche Sachwortverzeichnis ermöglicht es, alle prüfungsrelevanten Inhalte 
schnell zu finden und in komprimierter Form nachzulesen.

Während in diesem Buch die Prüfungsinhalte kompakt und auf das Wesentliche redu-
ziert dargestellt werden, finden Sie in der Reihe „Prüfungstraining kompakt“ die pas-
senden Prüfungsaufgaben zu den Inhalten. Die Reihe „Prüfungstraining kompakt“ 
stellt daher die ideale Ergänzung der Reihe „Prüfungswissen kompakt“ dar. Das paral-
lele Arbeiten mit beiden Büchern ermöglicht eine sehr effiziente Prüfungsvorberei-
tung.

Verfasser und Verlag wünschen Ihnen nicht nur viel Erfolg beim Arbeiten mit diesem 
Buch, sondern auch die gewünschten Prüfungsergebnisse!

Bayreuth, im Herbst 2024         Michael Sieber
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PRüFUNGSMODALITäTEN 

1 Gesamtüberblick
Die Prüfung im Ausbildungsberuf „Industriekaufmann/-frau“ besteht aus zwei Teilen. 
Zunächst ist die schriftliche und anschließend die mündliche Abschlussprüfung („Ein-
satzgebiet“) zu absolvieren. 

Die schriftliche Abschlussprüfung besteht aus den drei Prüfungsfächern Geschäfts-
prozesse, Kaufmännische Steuerung und Kontrolle und Wirtschafts- und Sozialkunde. 

Für das Prüfungsfach Geschäftsprozesse ist eine Arbeitszeit von 180 Minuten vorge-
sehen. Es fließt mit 40 % in das Gesamtergebnis ein. Die Prüfung setzt sich hier aus 
sechs ungebundenen, offenen Aufgaben zusammen. Die Prüfung im Fach Kaufmänni-
sche Steuerung und Kontrolle dauert 90 Minuten und geht mit 20 % in das Gesamt-
ergebnis ein. Das Prüfungsfach Wirtschafts- und Sozialkunde wird in 60 Minuten 
geprüft und mit 10 % gewichtet. Sowohl die Prüfung im Fach KSK als auch in WISO 
bestehen ausschließlich aus gebundenen, maschinell auswertbaren Aufgaben. Das 
heißt, es sind entweder klassische Multiple-Choice-Aufgaben (MC-Aufgaben) oder es 
ist lediglich ein Rechenergebnis einzutragen. Die mündliche Abschlussprüfung um-
fasst 30 Minuten und fließt mit 30 % in das Gesamtergebnis ein. Sie besteht aus der 
Präsentation der Fachaufgabe des Einsatzgebietes (ca. 10 Minuten) und dem anschlie-
ßenden Prüfungsgespräch (ca. 20 Minuten).

Bewertung der Prüfungsleistung

In jedem der vier Prüfungsfächer sind höchstens 100 Punkte zu erzielen. Dabei gilt der 
folgende Notenschlüssel:
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Prüfungsmodalitäten  

Punkte Note

100 – 92 Punkte Note 1 (sehr gut)

unter 92 bis 81 Punkte Note 2 (gut)

unter 81 bis 67 Punkte Note 3 (befriedigend)

unter 67 bis 50 Punkte Note 4 (ausreichend)

unter 50 bis 30 Punkte Note 5 (mangelhaft)

unter 30 bis 0 Punkte Note 6 (ungenügend)

Gewichtung der Prüfungsfächer

Prüfungsfach Dauer Gewichtung

Geschäftsprozesse 180 Min. 40 %

Kaufmännische Steuerung und Kontrolle 90 Min. 20 %

Wirtschafts- und Sozialkunde 60 Min. 10 %

Mündliche Prüfung („Fachaufgabe im Einsatzgebiet“)
ca. 10 Min. Präsentation, anschließend ca. 20 Min. 
Prüfungsgespräch

30 Min. 30 %

Quelle: In Anlehnung an den Prüfungskatalog für die IHK-Abschlussprüfungen 
Industriekaufmann/-frau – Verordnung über die Berufsausbildung zum Industrie-
kaufmann/zur Industriekauffrau vom 23. Juli 2002, AkA Aufgabenstelle für 
kaufmännische Abschluss- und Zwischenprüfungen Nürnberg, 3. Auflage 2009, 
unveränderter Nachdruck 2020.
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Gesamtüberblick

Gewichtung der einzelnen Prüfungsfächer

40 %

20 %

Geschäftsprozesse

Kaufmännische Steuerung
und Kontrolle

Wirtschafts- und Sozialkunde

Mündliche Prüfung
(„Fachaufgabe im
Einsatzgebiet“)

10 %

30 %

Bestehensregeln

In der Prüfungsordnung heißt es:

Die Abschlussprüfung ist bestanden, wenn

•  im Gesamtergebnis,
•  im Prüfungsbereich Geschäftsprozesse,
•  in mindestens einem der beiden schriftlichen Prüfungsbereiche Kaufmännische 

Steuerung und Kontrolle und Wirtschafts- und Sozialkunde sowie 
•  im Prüfungsbereich Einsatzgebiet

jeweils mindestens ausreichende Leistungen erbracht wurden. 

Werden die Prüfungsleistungen in einem Prüfungsbereich mit „ungenügend“ bewertet, 
so ist die Prüfung nicht bestanden.

Ergänzungsprüfung

Auf Antrag des Prüflings ist die Prüfung in einem der mit schlechter als „ausreichend“ 
bewerteten schriftlichen Prüfungsfächer durch eine mündliche Prüfung von etwa 15 
Minuten zu ergänzen, wenn dies für das Bestehen der gesamten Prüfung den Aus-
schlag geben kann (Ergänzungsprüfung).

Bei der Ermittlung des Ergebnisses für dieses Prüfungsfach sind das bisherige Ergebnis 
und das Ergebnis der mündlichen Ergänzungsprüfung im Verhältnis 2:1 zu gewichten.
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Prüfungsmodalitäten  

2 Prüfungsfach „Wirtschafts- und 
Sozialkunde“

Im Prüfungsfach Wirtschafts- und Sozialkunde (WISO) soll der Prüfling in einer 60-mi-
nütigen schriftlichen Prüfung nachweisen, dass er in der Lage ist, allgemeine wirt-
schaftliche und gesellschaftliche Zusammenhänge der Berufs- und Arbeitswelt darzu-
stellen und zu bewerten. Die Prüfung besteht ausschließlich aus Multiple-Choice- 
Aufgaben und wird maschinell ausgewertet.

Der typische Prüfungsaufbau besteht aus den folgenden vier Themenbereichen, die in 
unterschiedlichem Umfang geprüft werden:

Inhalte/Themengebiete Anteile in %

A Grundtatbestände industriellen Wirtschaftens
B Rechtliche Rahmenbedingungen des Wirtschaftens
C Gesamtwirtschaftliche Zusammenhänge (VWL)
D Staatliche Wirtschaftspolitik

20
35
25
20

Prüfungsinhalte im Fach „WISO“

20 %

35 %

A Grundtatbestände industriellen
Wirtschaftens

B Rechtliche Rahmenbedin-
gungen des Wirtschaftens

C Gesamtwirtschaftliche
Zusammenhänge (VWL)

D Staatliche Wirtschaftspolitik

25 %

20 %
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Prüfungsfach „Geschäftsprozesse“

A. Grundtatbestände industriellen Handelns
• Notwendigkeit und Realisierung wirtschaftlichen Handelns
• Stellung des Ausbildungsbetriebes in der Gesamtwirtschaft
• Grundlagen der dualen Berufsausbildung

B. Rechtliche Rahmenbedingungen des Wirtschaftens
• Allgemeine rechtliche Grundlagen (z. B. Kaufvertragsrecht u. ä.)
• Handelsrechtliche Rahmenbedingungen (z. B. Kaufmannseigenschaft, 

Handlungsvollmacht und Prokura u. ä.)
• Arbeits- und sozialrechtliche Grundlagen (z. B. Arbeitsvertrag, Tarifvertrag, 

Betriebsrat, Sozialversicherungen u. ä.)
• Rechtsformen der Unternehmen

C. Gesamtwirtschaftliche Zusammenhänge (VWL)
• Investitionen und Wirtschaftswachstum
• Wirtschaftskreislauf und volkswirtschaftliche Gesamtrechnung
• Soziale Marktwirtschaft und Wettbewerbspolitik

D. Staatliche Wirtschaftspolitik
• Gründe staatlicher Wirtschaftspolitik
• Ziele und Zielkonflikte staatlicher Konjunkturpolitik
• Geld- und Fiskalpolitik als konjunkturpolitische Maßnahmen

3 Prüfungsfach „Geschäftsprozesse“
Im Prüfungsfach Geschäftsprozesse soll der Prüfling in einer 180-minütigen schriftli-
chen Prüfung nachweisen, dass er in der Lage ist, komplexe berufstypische Arbeitsauf-
träge handlungsorientiert zu bearbeiten. Die Prüfung besteht ausschließlich aus offe-
nen Fragen und wird von den Mitgliedern des Prüfungsausschusses korrigiert.

Der typische Prüfungsaufbau besteht aus den folgenden vier Themenbereichen, die in 
unterschiedlichem Umfang geprüft werden:

Inhalte/Themengebiete Anteile in %

A Marketing und Absatz
B Beschaffung und Bevorratung
C Personal
D Leistungserstellung

30
25
15
30
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Prüfungsmodalitäten  

Prüfungsinhalte im Fach „Geschäftsprozesse“

30 %

25 %

A Marketing und Absatz

B Beschaffung und
Bevorratung

C Personal

D Leistungserstellung
15 %

30 %

A. Marketing und Absatz
• Auftragsanbahnung und -vorbereitung
• Auftragsbearbeitung
• Auftragsnachbereitung und Service

B. Beschaffung und Bevorratung
• Bedarfsermittlung und Disposition
• Bestelldurchführung
• Vorratshaltung und Beständeverwaltung

C. Personal
• Rahmenbedingungen, Personalplanung
• Personaldienstleistungen
• Personalentwicklung

D. Leistungserstellung
• Produkte und Dienstleistungen
• Prozessunterstützung

Weitere Inhalte, die im Zusammenhang mit den vier voranstehenden Gebieten geprüft 
werden können:
E. Der Ausbildungsbetrieb

• Sicherheit und Gesundheitsschutz bei der Arbeit
• Umweltschutz
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Prüfungsfach „Kaufmännische Steuerung und Kontrolle“

F. Geschäftsprozesse und Märkte
• Märkte, Kundinnen und Kunden, Produkte und Dienstleistungen
• Geschäftsprozesse und organisatorische Strukturen

G. Information, Kommunikation, Arbeitsorganisation
• Informationsbeschaffung und -verarbeitung
• Informations- und Kommunikationssysteme
• Planung und Organisation
• Teamarbeit, Kommunikation und Präsentation

H. Integrative Unternehmensprozesse
• Logistik
• Qualität und Innovation
• Controlling

4 Prüfungsfach „Kaufmännische Steuerung 
und Kontrolle“

Im Prüfungsfach Kaufmännische Steuerung und Kontrolle (KSK) soll der Prüfling in 
einer 90-minütigen schriftlichen Prüfung seine Kenntnisse und Fertigkeiten im Bereich 
Rechnungswesen und Controlling nachweisen. Die Prüfung wird maschinell ausge-
wertet. Daher zählt nur das richtige Ergebnis und es gibt keine Punkte auf den Rechen-
weg.

Der typische Prüfungsaufbau besteht aus den folgenden drei Themenbereichen, die in 
unterschiedlichen Umfang geprüft werden:

Inhalte/Themengebiete Anteile in %

A Buchhaltungsvorgänge
B Kosten- und Leistungsrechnung
C Erfolgsrechnung und Abschluss

40
40
20
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Prüfungsmodalitäten  

Prüfungsinhalte im Fach „KSK“

40 %

40 %

Buchhaltungsvorgänge

Kosten- und
Leistungsrechnung

Erfolgsrechnung und
Abschluss

20 %

Weitere Inhalte, die im Zusammenhang mit den drei voranstehenden Gebieten geprüft 
werden können:

D. Information, Kommunikation, Arbeitsorganisation
• Informationsbeschaffung und -verarbeitung
• Informations- und Kommunikationssysteme
• Planung und Organisation
• Teamarbeit, Kommunikation und Präsentation

E. Integrative Unternehmensprozesse
• Controlling
• Finanzierung
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WIRTSCHAFTS- UND SOZIALKUNDE

A

REcHTLIcHE UND VoLKSWIRTScHAFTLIcHE RAHMENBEDINGUNGEN

Volkswirtschaftliche 
Grundlagen

⇢ Kapitel 1

Menschliche Arbeit im 
Betrieb

⇢ Kapitel 3

Unternehmen

Arbeitssicherheit und 
Umweltschutz

⇢ Kapitel 4

Rechtliche 
Rahmenbedingungen 

des Wirtschaftens

⇢ Kapitel 2

REcHTLIcHE UND VoLKSWIRTScHAFTLIcHE RAHMENBEDINGUNGEN
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Wirtschafts- und SozialkundeA

1 Volkswirtschaftliche Grundlagen 
1.1 Bedürfnisse, Bedarf, Nachfrage, Güter

Unter Bedürfnissen versteht man die Mangelempfindungen der Menschen, 
die diese zu beheben bestrebt sind.

Überblick über die einzelnen Bedürfnisarten

Einteilung Arten Beispiele Mittel der 
Befriedigung 
(Güter)

nach der 
Dringlichkeit

Existenzbedürfnisse 
(absolute Bedürfnisse 
= Primärbedürfnisse)

Kultur- und 
Luxusbedürfnisse 
(relative Bedürfnisse = 
Sekundärbedürfnisse)

Hunger, Durst 
 

Erholung, 
Freizeit

Nahrung, Getränke 
 

Urlaubsreise, 
Segeljacht

nach dem 
Gegenstand

materielle  
Bedürfnisse

immaterielle 
Bedürfnisse

Wohnraum 

Sicherheit und 
Schutz der 
Wohnungs-
einrichtung

Haus 

Hausratversicherung

nach den 
gesellschaftlichen 
Befriedigungs-
möglichkeiten

Individualbedürfnisse 
(Bedürfnisse, die bei 
einer einzelnen 
Person auftreten)

Kollektivbedürfnisse 
(Bedürfnisse, die von 
einer Gemeinschaft 
ausgehen)

Hunger, Durst 
 
 

Sicherheit, 
Bildung

Nahrung, Getränke 
 
 

Polizei, Schulen

Als Bedarf bezeichnet man die mit Kaufkraft versehenen Bedürfnisse.

Nachfrage nennt man den auf dem Markt erscheinenden Bedarf.

Güter sind Mittel, die dem Menschen Nutzen stiften.
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Volkswirtschaftliche Grundlagen 

Güter

freie Güter

z. B. Luft, Sonnenstrahlen

materielle Güter = Sachgüter

Konsumgüter Investitionsgüter Dienstleistungen Rechte

immaterielle Güter

wirtschaftliche Güter

=  Güter, die für 
Endverbraucher/ 
-innen bestimmt 
sind

=  Güter, die von 
Unternehmen für 
die Herstellung und 
Verteilung anderer 
Güter bestimmt 
sind

z. B. Friseur, 
Kreditgewährung, 
Versicherungsleis-
tungen

z. B. Patente, 
Lizenzen, 
Eigentumsrechte

 ⇢ Gebrauchsgüter 
sind langfristig 
nutzbar (z. B. 
Küchenmesser).

 ⇢ Gebrauchsgüter 
sind langfristig 
nutzbar (z. B. 
Regale).

 ⇢ Verbrauchsgüter 
werden beim 
Konsum 
verbraucht (z. B. 
Milch).

 ⇢ Verbrauchsgüter 
werden bei der 
Nutzung 
verbraucht (z. B. 
Metallgehäuse für 
ein hergestelltes 
Produkt).

1.2 Ökonomisches Prinzip
Maximalprinzip

Mit den gegebenen Mitteln ist der größtmögliche Erfolg zu erzielen (z. B.: Mit einem 
vollen Tank sollen so viele Kilometer wie möglich gefahren werden).

Minimalprinzip

Ein geplanter Erfolg ist mit dem geringstmöglichen Mitteleinsatz zu erzielen (z. B.: für 
die Strecke München – Hamburg soll so wenig Sprit wie möglich verbraucht werden).
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Wirtschafts- und SozialkundeA

Ökonomisches Prinzip

Minimalprinzip

Ziel: optimale Effizienz, d. h. optimierung 
des Verhältnisses output zu Input

Maximalprinzip

1.3 Ziele erwerbswirtschaftlicher Betriebe 
Unternehmen handeln im Gegensatz zu gemeinnützigen Organisationen (z.  B. Caritas, 
Malteser u. ä.) nach dem erwerbswirtschaftlichen Prinzip. Die obersten Unterneh-
mensziele sind daher
⇢ operativ (= kurzfristig): Gewinnmaximierung, Liquiditätssicherung,
⇢ strategisch (= langfristig): Existenzsicherung.

Neben den operativen und strategischen Oberzielen streben Unternehmen eine Viel-
zahl von unterschiedlichen Zielen in unterschiedlichen Zielkategorien an. Dabei spie-
len für erwerbswirtschaftliche Betriebe die wirtschaftlichen Ziele immer die dominan-
te Rolle.

Wirtschaftliche  
Ziele

Soziale Ziele Ökologische Ziele Gesellschaftliche 
Ziele

z. B.:
 ⇢ Gewinnmaximie-
rung

 ⇢ Umsatzsteigerung
 ⇢ Absatzsteigerung
 ⇢ Steigerung der 
Eigenkapital-
rendite

 ⇢ Erschließung  
neuer Märkte 

 ⇢ Erhöhung des  
Marktanteils

z. B.:
 ⇢ Arbeitsplatz-
sicherung

 ⇢ Sozialleistun-
gen für 
Mitarbeiter/ 
-innen

 ⇢ Arbeitszufrie-
denheit der  
Mitarbeiter/ 
-innen

z. B.:
 ⇢ ressourcen-
schonende  
Herstellungs-
verfahren

 ⇢ Umweltverträg-
lichkeit der  
Produkte

 ⇢ umweltscho-
nende Entsor- 
gung

 ⇢ Recycling

z. B.:
 ⇢ positives Untern- 
ehmensimage

 ⇢ Corporate  Identity  
(Unternehmens-
identität, Unver- 
wechselbarkeit 
des Unternehmens)

 ⇢ politischer  
Einfluss 
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1.4 Wirtschaftskreislauf
SubventionenSozialleistungen

Steuern

Ersparnis Kredite

Steuern

Löhne, Gehälter Export

Konsumausgaben Import

Staat

private
Haushalte

Unter-
nehmen

Kreditinstitute

Ausland

Bei allen Strömen im Wirtschaftskreislauf handelt es sich um Geldströme. Beim Im-
port fließt Geld von den Unternehmen ins Ausland. Beim Export dagegen fließt das 
Geld vom Ausland in die inländischen Unternehmen. Bei den Zahlungsströmen zwi-
schen privaten Haushalten und den Kreditinstituten wird davon ausgegangen, dass 
die privaten Haushalte per Saldo mehr sparen als Kredite aufnehmen und dass von 
den Unternehmen per Saldo mehr Kredite aufgenommen als Ersparnisse eingelegt 
werden.

1.5 Begriff und Funktion des Marktes
Als Markt bezeichnet man den gedachten oder tatsächlichen ort, wo Angebot 
und Nachfrage aufeinandertreffen und sich ein Preis bildet. 

Preis

P*

b

A

c

M*
Menge

b  = Angebot
c  = Nachfrage
A  = Gleichgewichtspunkt
P*  = Gleichgewichtspreis
M* = Gleichgewichtsmenge
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Nachfrage steigt. c  verschiebt sich parallel nach rechts oben. P* steigt und M* steigt.

Nachfrage sinkt. c  verschiebt sich parallel nach links unten. P* sinkt und M* sinkt.

Angebot steigt. b  verschiebt sich parallel nach rechts unten. P* sinkt und M* steigt.

Angebot sinkt. b verschiebt sich parallel nach links oben. P* steigt und M* sinkt.

Je nach Güterart, Organisation und Zugangsmöglichkeiten unterscheidet man folgende 
Märkte:
⇢ Faktormärkte (Arbeits- und Kapitalmarkt)
⇢ Gütermärkte (Sachgüter und Dienstleistungen)
⇢ organisierte Märkte (Flohmärkte)
⇢ nicht organisierte Märkte (eBay)
⇢ offene Märkte (freier Marktzutritt)
⇢ geschlossene Märkte (Großmärkte)
⇢ regionale, nationale, internationale Märkte

Zahl der Nach-  
frager

Zahl der  
Anbieter

einer wenige viele

einer zweiseitiges 
Monopol  
(z. B. Markt für 
spezielle Sonder-
anfertigungen)

beschränktes 
Angebotsmonopol 
(z. B. Markt für 
patentierte 
medizinische 
Spezialgeräte)

Angebotsmonopol 
(z. B. Markt für die 
Zustellung von 
Briefen   
⇢ Postmonopol)

wenige beschränktes 
Nachfragemonopol 
(z. B. Markt für 
Rüstungsgüter)

zweiseitiges 
Oligopol  
(z. B. Flugzeug-
markt)

Angebotsoligopol  
(z. B. Benzinmarkt)

viele Nachfragemonopol 
(z. B. Staat als 
einziger Nachfrager 
nach Autobahnen)

Nachfrageoligopol 
(z. B. Markt für 
Obstverwertung)

Polypol  
(z. B. Lebensmittel-
markt)

1.6 Kooperation und Konzentration
Schließen sich Unternehmen gezielt zusammen, spricht man von  Kooperation und 
Konzentration. Konzentrationsprozesse bis hin zu Monopolstellungen auf der Anbie-
terseite schwächen zwar in der Regel die Position der Nachfrager, sind aber nicht 
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GESCHäFTSPROZESSE

B

Kernprozesse

RECHTLICHE UND VOLKSWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN
⇢ Teil A

Das Unternehmen

Organisation
⇢ Kapitel 1

Kommunikation und Kooperation ⇢ Kapitel 8
Projektmanagement ⇢ Kapitel 9

Absatz
⇢ Kapitel 5

Investition und
Finanzierung

⇢ Kapitel 7

Kaufmänni-
sche Steuerung
und Kontrolle
⇢ Teil c

Bescha�ung
⇢ Kapitel 2

Leistungserstellung
⇢ Kapitel 3

Lagerwirtscha!
⇢ Kapitel 4
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Unterstützende Prozesse

Personal-
wirtscha!

⇢ Kapitel 6

ARBEITS-
MARKT BANKEN
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RECHTLICHE UND VOLKSWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN
⇢ Teil A 

Das Unternehmen

Bescha�ung
⇢ Teil B

Absatz
⇢ Teil B
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E
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A
N
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E
N

K
U
N
D
S
C
H
A
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T

Unterstützende Prozesse

Organisation
⇢ Teil B

Aufgaben und
Teilbereiche

⇢ Kapitel 1

Kaufmännisches
Rechnen

⇢ Kapitel 2

Buchführung

⇢ Kapitel 3

Controlling

⇢ Kapitel 6

Statistik

⇢ Kapitel 5

Kosten und
Leistungsrech-

nung

⇢ Kapitel 4

Investition und
Finanzierung
⇢ Teil B

Kaufmännische
Steuerung

und Kontrolle
⇢ Teil C

Personal-
wirtscha"
⇢ Teil B

ARBEITS-
MARKT BANKEN

Kernprozesse

Kommunikation und Kooperation ⇢ Teil B
Projektmanagement ⇢ Teil B

Leistungserstellung
⇢ Teil B

Lagerwirtscha"
⇢ Teil B 

KAUFMäNNISCHE STEUERUNG UND 
KONTROLLE

C
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Industriekontenrahmen

Industriekontenrahmen 

Kontenklasse
Anlagevermögen Finanzanlagen

1

Finanzanlagen

13 Beteiligungen
1300 Beteiligungen

15  Wertpapiere des Anlagevermögens
1500 Stammaktien
1590 Sonstige Wertpapiere

16  Sonstige Finanzanlagen
1600 Sonstige Finanzanlagen

Kontenklasse
Umlaufvermögen und aktive 

Rechnungsabgrenzung

2

Vorräte

20 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2000 Rohstoffe/Fertigungsmaterial
2010 Vorprodukte/Fremdbauteile
2020 Hilfsstoffe
2030 Betriebsstoffe
2040 Verpackungsmaterial
2070 Sonstiges Material

21  Unfertige Erzeugnisse, unfertige 
Leistungen
2100 Unfertige Erzeugnisse
2190 Unfertige Leistungen

22 Fertige Erzeugnisse und Waren
2200 Fertige Erzeugnisse
2280 Waren (Handelswaren)

23 Geleistete Anzahlungen auf Vorräte
2300 Geleistete Anzahlungen

Forderungen und sonstige  
Vermögens gegenstände

24 Forderungen aus LL.
2400  Forderungen aus Lieferungen und 

Leistungen

Kontenklasse
Anlagevermögen  

Immaterielle Vermögens-
gegenstände und Sachanlagen

0

00  Ausstehende Einlagen
0000 Ausstehende Einlagen

Immaterielle Vermögensgegenstände

02  Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte, 
Lizenzen
0200  Konzessionen, gewerbliche 

Schutzrechte, Lizenzen

03  Geschäfts- oder Firmenwert
0300 Geschäfts- oder Firmenwert

05  Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte 
und Bauten einschließlich der Bauten auf 
fremden Grundstücken
0500 Unbebaute Grundstücke
0510 Bebaute Grundstücke
0530 Betriebsgebäude
0540 Verwaltungsgebäude
0550 Andere Bauten
0560 Grundstückseinrichtungen
0570 Gebäudeeinrichtungen
0590 Wohngebäude

07  Technische Anlagen und Maschinen
0700  Technische Anlagen und Maschinen
0740  Anlagen für Arbeitssicherheit und 

Umweltschutz
0750  Transportanlagen und ähnliche 

Betriebsvorrichtungen
0760  Verpackungsanlagen und -maschinen
0770  Sonstige Anlagen und Maschinen
0790  Geringwertige Wirtschaftsgüter

08  Andere Anlagen, Betriebs- und 
Geschäftsausstattung
0800 Andere Anlagen
0810 Werkstätteneinrichtung
0820  Werkzeuge, Werksgeräte und 

Modelle, Prüf- und Messmittel
0830  Lager- und Transporteinrichtungen
0840 Fuhrpark
0860  Büromaschinen, Organisationsmittel 

und Kommunikationsanlage
0870  Büromöbel und sonstige 

Geschäftsausstattung

0890  Geringwertige Wirtschaftsgüter

09  Geleistete Anzahlungen u. Anlag. im Bau
0900  Geleistete Anzahlungen auf 

Sachanlagen
0950 Anlagen im Bau
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2470 Zweifelhafte Forderungen
26 Sonstige Vermögensgegenstände

2600 Vorsteuer (voller Steuersatz)
2610  Vorsteuer (ermäßigter Steuersatz) 
2630  Sonstige Forderungen an 

Finanzbehörden
2640 SV-Beitragsvorauszahlung 
2650 Forderungen an Mitarbeiter
2690  Sonstige Forderungen  

(Jahresabgrenzung)
27 Wertpapiere des Umlaufvermögens

2700  Wertpapiere des Umlaufvermögens
28 Flüssige Mittel

2800  Guthaben bei Kreditinstituten (Bank)
2850 Postbankguthaben
2880 Kasse

29 Aktive Rechnungsabgrenzung (ARA)
2900 Aktive Jahresabgrenzung

Kontenklasse
Eigenkapital und Rückstellungen

3

Eigenkapital

30  Eigenkapital bei Personengesellschaften
3000 Eigenkapital
 3001 Privatkonto
3070 Kommanditkapital

31 Kapitalrücklage
3100 Kapitalrücklage

32 Gewinnrücklagen
3210 Gesetzliche Rücklagen
3230 Satzungsmäßige Rücklagen 
3240 Andere Gewinnrücklagen

36 Wertberichtigungen
3670  Einzelwertberichtigung zu 

Forderungen
3680  Pauschalwertberichtigung zu 

Forderungen
Rückstellungen

37  Rückstellungen für Pensionen und ähnliche 
Verpflichtungen
3700  Rückstellungen für Pensionen und 

ähnliche Verpflichtungen
38 Steuerrückstellungen

3800 Steuerrückstellungen

Kontenklasse
Verbindlichkeiten und passive 

Rechnungsabgrenzung

4

Verbindlichkeiten

41 Anleihen
42  Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten

4200  Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 
4250  Langfristige Bankverbindlichkeiten

43  Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
4300  Erhaltene Anzahlungen auf 

Bestel lungen
44  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 

Leistungen
4400  Verbindlichkeiten aus Lieferungen 

und Leistungen
48 Sonstige Verbindlichkeiten

4800 Umsatzsteuer (voller Steuersatz) 
4810  Umsatzsteuer (ermäßigter Steuersatz)
4830  Verbindlichkeiten gegenüber 

Finanzbehörden
4840  Verbindlichkeiten gegenüber 

Sozialversicherungsträgern
4850  Verbindlichkeiten gegenüber 

Mitarbeitern
4860  Verbindlichkeiten aus vermögens-

wirksamen Leistungen
4870  Verbindlichkeiten gegenüber 

Gesellschaftern
4880 Sonstige Steuerverbindlichkeiten
4890  Sonstige Verbindlichkeiten 

(Jahresabgrenzung)
49 Passive Rechnungsabgrenzung (PRA)

4900 Passive Rechnungsabgrenzung

39 Sonstige Rückstellungen
3910 - für Gewährleistungen
3920 -  für Rechts- und Beratungskosten
3930 -  für andere ungewisse 

Verbindlichkeiten
3990 - für andere Aufwendungen
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Kontenklasse
Betriebliche Aufwendungen

6

Materialaufwand

60  Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und 
Betriebsstoffe und für bezogene Waren
6000  Aufwendungen für Rohstoffe/ 

Fertigungsmaterial
 6001 Bezugskosten
 6002 Nachlässe
6010  Aufwendungen für Vorprodukte/ 

Fremdbauteile
 6011 Bezugskosten
 6012 Nachlässe
6020 Aufwendungen für Hilfsstoffe
 6021 Bezugskosten
 6022 Nachlässe
6030 Aufwendungen für Betriebsstoffe
 6031 Bezugskosten
 6032 Nachlässe
6040  Aufwendungen für Verpackungsmaterial
 6041 Bezugskosten
 6042 Nachlässe
6050 Aufwendungen für Energie
6060  Aufwendungen für Reparaturmaterial
6070  Aufwendungen für sonstiges Material
6080  Aufwendungen für (Handels-)Waren
 6081 Bezugskosten
 6082 Nachlässe

61  Aufwendungen für bezogene Leistungen
6100  Fremdleistungen für Erzeugnisse und 

andere Umsatzleistungen
6140  Ausgangsfrachten und Nebenkosten 

(Fremdlager)
6150 Vertriebsprovision
6160 Fremdinstandhaltung
6170  Sonstige Aufwendungen für 

bezogene Leistungen

Personalaufwand

62 Löhne
6200 Löhne
6220  Sonstige tarifliche oder vertragliche 

Aufwendungen
6230  Freiwillige Zuwendungen
6250 Sachbezüge

Kontenklasse
Umsatzerlöse und sonstige Erträge

5

50  Umsatzerlöse für eigene Erzeugnisse und 
andere Leistungen
5000  Umsatzerlöse für eigene Erzeugnisse
5001 Erlösberichtigungen

51 Umsatzerlöse für Handelswaren
5100  Umsatzerlöse für Handelswaren
5101 Erlösberichtigungen

52  Erhöhung oder Verminderung des 
Bestandes an unfertigen/fertigen 
Erzeugnissen und Handelswaren
5200 Bestandsveränderungen
 5201  Bestandsveränderungen an 

unfertigen Erzeugnissen
 5202  Bestandsveränderung an 

fertigen Erzeugnissen
 5203  Bestandsveränderungen an 

Handelswaren
53 Andere aktivierte Eigenleistungen

5300  Andere aktivierte 
 Eigenleistungen

54 Sonstige betriebliche Erträge
5400 Nebenerlöse
 5401 -  aus Vermietung und 

Verpachtung
 5403 -  aus Werksküche und 

Kantine 
5409  Sonstige Nebenerlöse
5410 Sonstige Erlöse
 5411 Provisionserlöse
 5412 Lizenzerlöse
5420 Entnahme (Eigenverbrauch)
5460  Erträge aus dem Abgang von 

Vermögensgegenständen 
(Nettoerlös: Erlös – Buchwert)

5480  Erträge aus der Auflösung von 
Rückstellungen

5490 Periodenfremde Erträge
55 Erträge aus Beteiligungen

5500 Erträge aus Beteiligungen
56 Erträge aus anderen Finanzanlagen

5600 Erträge aus anderen Finanzanlagen
57 Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge

5710 Zinserträge
5780  Erträge aus Wertpapieren des 

Umlaufvermögens
5790  Sonstige zinsähnliche Erträge

58 Außerordentliche Erträge
5800 Außerordentliche Erträge
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68  Aufwendungen für Kommunikation 
(Dokumentation, Information u. Reisen)
6800 Büromaterial
6810 Zeitungen und Fachliteratur
6820 Postgebühren, Telefon
6850 Reisekosten
6860 Bewirtung und Präsentation
6870 Werbung
6880 Spenden
6890  Sonstige Aufwendungen für 

Kommunikation
69  Aufwendungen für Beiträge und Sonstiges 

sowie Wertkorrekturen und periodenfrem-
de Aufwendungen
6900 Versicherungsbeiträge
6920  Beiträge zu Wirtschaftsverbänden 

und Berufsvertretungen
6930 Verluste aus Schadensfällen
6950  Abschreibungen auf Forderungen
 6951  Abschreibungen auf 

Forderungen 
 6952  Einstellung in Einzelwert-

berichtigung
 6953  Einstellung in Pauschalwert-

berichtigung
6960  Verluste aus dem Abgang von 

Vermögensgegenständen
6990 Periodenfremde Aufwendungen

63 Gehälter
6300 Gehälter
6320  Sonstige tarifliche oder vertragliche 

Aufwendungen
6330  Freiwillige Zuwendungen
6350 Sachbezüge

64  Soziale Abgaben und Aufwendungen für 
Altersversorgung und für Unterstützung
6400  Arbeitgeberanteil zur Sozialversiche-

rung (Lohnbereich)
6410  Arbeitgeberanteil zur Sozialversiche-

rung (Gehaltsbereich)
6420  Beiträge zur Berufsgenossenschaft 
6440  Aufwendungen für Altersversorgung 

Abschreibungen auf Anlagevermögen

65 Abschreibungen
6510  Abschreibung auf immaterielle 

Vermögensgegenstände des 
Anlagevermögens

6520  Abschreibungen auf Sachanlagen 
6540  Abschreibungen auf Sammelposten 

(Wirtschaftsgüter ab 250,00 EUR bis 
1 000,00 EUR)

6550  Außerplanmäßige Abschreibungen 
auf Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

66 Sonstige Personalaufwendungen
6600  Aufwendungen für Personaleinstellung
6610  Aufwendungen für Fahrtkosten 
6640  Aufwendungen für Fort- und 

Weiterbildung
6650  Aufwendungen für Dienstjubiläen
6660  Aufwendungen für Belegschaftsver-

anstaltungen
6670  Aufwendungen für Werksküche und 

Sozialeinrichtungen
6690  Sonstige Personalaufwendungen

67  Aufwendungen für die Inanspruchnahme 
von Rechten und Diensten
6700 Mieten, Pachten
6710 Leasing
6720 Lizenzen und Konzessionen
6730 Gebühren
6750 Kosten des Geldverkehrs
6760  Provisionsaufwendungen (außer 

Vertriebsprovision)
6770 Rechts- und Beratungskosten

Kontenklasse
Weitere Aufwendungen

7

70 Betriebliche Steuern
7020 Grundsteuer
7030 Kraftfahrzeugsteuer
7070 Ausfuhrzölle
7080 Verbrauchsteuer
7090 Sonstige betriebliche Steuern

74  Abschreibungen auf Finanzanlagen und  
auf Wertpapiere des Umlaufvermögens
7400  Abschreibungen auf Finanzanlagen
7410  Abschreibungen auf Wertpapiere des 

Umlaufvermögens
7450  Verluste aus dem Abgang von 

Finanzanlagen
7460  Verluste aus dem Abgang von 

Wertpapieren des Umlaufvermögens
75 Zinsen und ähnliche Aufwendungen

7510 Zinsaufwendungen
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7590  Sonstige zinsähnliche 
Aufwendungen

76 Außerordentliche Aufwendungen
7600 Außerordentliche Aufwendungen

77 Steuern vom Einkommen und Ertrag
7700 Gewerbesteuer
7710  Körperschaftsteuer (bei 

Kapitalgesellschaften) 
7720  Kapitalertragsteuer (bei 

Kapitalgesellschaften)

Kontenklasse
Ergebnisrechnungen

8

80 Eröffnung/Abschluss
8000 Eröffnungsbilanzkonto (EBK)
8010 Schlussbilanzkonto (SBK)
8020 Gewinn- und Verlustkonto (GuV)

Kontenklasse
Kosten- und Leistungsrechnung

9

In der Praxis wird die Kosten- und Leistungsrech-
nung gewöhnlich tabellarisch durchgeführt.
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