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Das vorliegende Buch bietet fiir den Ausbildungsberuf ,Industriekaufmann/-frau® in
knapper Form eine bersichtliche Zusammenfassung der fiir die Abschlusspriffung
relevanten Lerninhalte.

Dieses Buch kann keine Lehrbiicher ersetzen. Es ist vielmehr als Nachschlagewerk
konzipiert, das eine straffe und 6konomische Prifungsvorbereitung auf Klassenarbeiten
und die Abschlusspriifung ermoglicht. Dartiber hinaus kann es auch fiir den Unterricht
an der Berufsschule eine hilfreiche Erganzung sein.

Das ausfiihrliche Sachwortverzeichnis erméglicht es, alle priffungsrelevanten Inhalte
schnell zu finden und in komprimierter Form nachzulesen.

Wahrend in diesem Buch die Priifungsinhalte kompakt und auf das Wesentliche redu-
ziert dargestellt werden, finden Sie in der Reihe ,Prifungstraining kompakt“ die pas-
senden Priifungsaufgaben zu den Inhalten. Die Reihe ,Prifungstraining kompakt*
stellt daher die ideale Erganzung der Reihe ,Prifungswissen kompakt“ dar. Das paral-
lele Arbeiten mit beiden Blichern ermdglicht eine sehr effiziente Priifungsvorberei-
tung.

Verfasser und Verlag wiinschen lhnen nicht nur viel Erfolg beim Arbeiten mit diesem
Buch, sondern auch die gewiinschten Priifungsergebnisse!

Bayreuth, im Herbst 2024 Michael Sieber
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1 Gesamtiiberblick

Die Prifung im Ausbildungsberuf ,Industriekaufmann/-frau besteht aus zwei Teilen.
Zunachst ist die schriftliche und anschlieRend die mindliche Abschlussprifung (,Ein-
satzgebiet”) zu absolvieren.

Die schriftliche Abschlusspriifung besteht aus den drei Prifungsfachern Geschafts-
prozesse, Kaufmannische Steuerung und Kontrolle und Wirtschafts- und Sozialkunde.

Fir das Prifungsfach Geschaftsprozesse ist eine Arbeitszeit von 180 Minuten vorge-
sehen. Es fliellt mit 40 % in das Gesamtergebnis ein. Die Prifung setzt sich hier aus
sechs ungebundenen, offenen Aufgaben zusammen. Die Priifung im Fach Kaufmanni-
sche Steuerung und Kontrolle dauert 90 Minuten und geht mit 20 % in das Gesamt-
ergebnis ein. Das Prifungsfach Wirtschafts- und Sozialkunde wird in 60 Minuten
geprift und mit 10 % gewichtet. Sowohl die Prifung im Fach KSK als auch in WISO
bestehen ausschlielich aus gebundenen, maschinell auswertbaren Aufgaben. Das
heif’t, es sind entweder klassische Multiple-Choice-Aufgaben (MC-Aufgaben) oder es
ist lediglich ein Rechenergebnis einzutragen. Die miindliche Abschlusspriifung um-
fasst 30 Minuten und flieRt mit 30 % in das Gesamtergebnis ein. Sie besteht aus der
Prasentation der Fachaufgabe des Einsatzgebietes (ca. 10 Minuten) und dem anschlie-
Renden Prifungsgesprach (ca. 20 Minuten).

Bewertung der Priifungsleistung

In jedem der vier Prifungsfacher sind hochstens 100 Punkte zu erzielen. Dabei gilt der
folgende Notenschlussel:




Priifungsmodalitaten

100 - 92 Punkte Note 1 (sehr gut)
unter 92 bis 81 Punkte Note 2 (gut)

unter 81 bis 67 Punkte Note 3 (befriedigend)
unter 67 bis 50 Punkte Note 4 (ausreichend)
unter 50 bis 30 Punkte Note 5 (mangelhaft)
unter 30 bis 0 Punkte Note 6 (ungentgend)

Gewichtung der Priifungsfacher

Geschaftsprozesse 180 Min. 40 %
Kaufmannische Steuerung und Kontrolle 90 Min. 20 %
Wirtschafts- und Sozialkunde 60 Min. 10 %
Mindliche Prifung (,Fachaufgabe im Einsatzgebiet*) 30 Min. 30%

ca. 10 Min. Présentation, anschliefend ca. 20 Min.
Prifungsgesprach

Quelle: In Anlehnung an den Prtifungskatalog fiir die IHK-Abschlusspriifungen
Industriekaufmann/-frau — Verordnung tber die Berufsausbildung zum Industrie-
kaufmann/zur Industriekauffrau vom 23. Juli 2002, AkRA Aufgabenstelle fiir
kaufmdnnische Abschluss- und Zwischenprtifungen Niirnberg, 3. Auflage 2009,
unverdnderter Nachdruck 2020.




Gesamtiiberblick

Gewichtung der einzelnen Priifungsfacher

B Geschaftsprozesse

B Kaufmannische Steuerung
und Kontrolle

Wirtschafts- und Sozialkunde

Mundliche Priifung
(,Fachaufgabe im
Einsatzgebiet")

Bestehensregeln
In der Priifungsordnung heift es:
Die Abschlusspriifung ist bestanden, wenn

« im Gesamtergebnis,
« im Priifungsbereich Geschdftsprozesse,
« in mindestens einem der beiden schriftlichen Priifungsbereiche Kaufmdnnische
Steuerung und Kontrolle und Wirtschafts- und Sozialkunde sowie
« im Priifungsbereich Einsatzgebiet
Jjeweils mindestens ausreichende Leistungen erbracht wurden.

Werden die Priifungsleistungen in einem Prifungsbereich mit ,ungentigend* bewertet,
so ist die Priifung nicht bestanden.

Erganzungspriifung

Auf Antrag des Priiflings ist die Prifung in einem der mit schlechter als ,ausreichend
bewerteten schriftlichen Prifungsfacher durch eine miindliche Priifung von etwa 15
Minuten zu erganzen, wenn dies fiir das Bestehen der gesamten Prifung den Aus-
schlag geben kann (Ergénzungsprifung).

Bei der Ermittlung des Ergebnisses fir dieses Priifungsfach sind das bisherige Ergebnis
und das Ergebnis der miindlichen Erganzungspriifung im Verhaltnis 2:1 zu gewichten.




Priifungsmodalitaten

2 Priifungsfach ,,Wirtschafts- und
Sozialkunde*

Im Prifungsfach Wirtschafts- und Sozialkunde (WISO) soll der Prifling in einer 60-mi-
nltigen schriftlichen Priifung nachweisen, dass er in der Lage ist, allgemeine wirt-
schaftliche und gesellschaftliche Zusammenhange der Berufs- und Arbeitswelt darzu-
stellen und zu bewerten. Die Prifung besteht ausschliellich aus Multiple-Choice-
Aufgaben und wird maschinell ausgewertet.

Der typische Prifungsaufbau besteht aus den folgenden vier Themenbereichen, diein
unterschiedlichem Umfang geprift werden:

Inhalte/Themengebiete

A Grundtatbestande industriellen Wirtschaftens 20
B Rechtliche Rahmenbedingungen des Wirtschaftens 35
C Gesamtwirtschaftliche Zusammenhange (VWL) 25
D Staatliche Wirtschaftspolitik 20

Priifungsinhalte im Fach ,WISO*

B A Grundtatbestande industriellen
Wirtschaftens

B B Rechtliche Rahmenbedin-
gungen des Wirtschaftens

20 %

C Gesamtwirtschaftliche

= Zusammenhange (VWL)

D Staatliche Wirtschaftspolitik




Priifungsfach ,,Geschéaftsprozesse*

A. Grundtatbestande industriellen Handelns
+ Notwendigkeit und Realisierung wirtschaftlichen Handelns
+ Stellung des Ausbildungsbetriebes in der Gesamtwirtschaft
+ Grundlagen der dualen Berufsausbildung
B. Rechtliche Rahmenbedingungen des Wirtschaftens
« Allgemeine rechtliche Grundlagen (z.B. Kaufvertragsrecht u.A.)
+ Handelsrechtliche Rahmenbedingungen (z. B. Kaufmannseigenschaft,
Handlungsvollmacht und Prokura u.A.)
« Arbeits- und sozialrechtliche Grundlagen (z.B. Arbeitsvertrag, Tarifvertrag,
Betriebsrat, Sozialversicherungen u.A.)
+ Rechtsformen der Unternehmen
C. Gesamtwirtschaftliche Zusammenhange (VWL)
+ Investitionen und Wirtschaftswachstum
«  Wirtschaftskreislauf und volkswirtschaftliche Gesamtrechnung
+ Soziale Marktwirtschaft und Wettbewerbspolitik
D. Staatliche Wirtschaftspolitik
+ Grinde staatlicher Wirtschaftspolitik
« Ziele und Zielkonflikte staatlicher Konjunkturpolitik
+ Geld- und Fiskalpolitik als konjunkturpolitische Maknahmen

3 Priifungsfach ,,Geschaftsprozesse*

Im Prifungsfach Geschéftsprozesse soll der Prifling in einer 180-minutigen schriftli-
chen Prifung nachweisen, dass erin der Lage ist, komplexe berufstypische Arbeitsauf-
trage handlungsorientiert zu bearbeiten. Die Priifung besteht ausschlieRlich aus offe-
nen Fragen und wird von den Mitgliedern des Priifungsausschusses korrigiert.

Der typische Prifungsaufbau besteht aus den folgenden vier Themenbereichen, die in
unterschiedlichem Umfang gepriift werden:

Inhalte/Themengebiete Anteile in %

A Marketing und Absatz 30
B Beschaffung und Bevorratung 25
C Personal 15

D Leistungserstellung 30




Priifungsmodalitaten

Priifungsinhalte im Fach ,,Gesch&ftsprozesse*

B A Marketing und Absatz

30 %
H B Beschaffung und
Bevorratung
C Personal
15 %

D Leistungserstellung

A. Marketing und Absatz
« Auftragsanbahnung und -vorbereitung
« Auftragsbearbeitung
« Auftragsnachbereitung und Service
B. Beschaffung und Bevorratung
«+ Bedarfsermittlung und Disposition
« Bestelldurchfiihrung
« Vorratshaltung und Bestandeverwaltung
C. Personal
« Rahmenbedingungen, Personalplanung
« Personaldienstleistungen
+ Personalentwicklung
D. Leistungserstellung
+ Produkte und Dienstleistungen
« Prozessunterstitzung

Weitere Inhalte, die im Zusammenhang mit den vier voranstehenden Gebieten gepriift

werden kénnen:

E. Der Ausbildungsbetrieb
« Sicherheit und Gesundheitsschutz bei der Arbeit
« Umweltschutz




Priifungsfach ,Kaufmannische Steuerung und Kontrolle“

F. Geschaftsprozesse und Markte
+ Markte, Kundinnen und Kunden, Produkte und Dienstleistungen
+ Geschaftsprozesse und organisatorische Strukturen
G. Information, Kommunikation, Arbeitsorganisation
+ Informationsbeschaffung und -verarbeitung
+ Informations- und Kommunikationssysteme
+ Planungund Organisation
« Teamarbeit, Kommunikation und Prasentation
H. Integrative Unternehmensprozesse
+ Logistik
« Qualitdt und Innovation
« Controlling

4 Priifungsfach ,,Kaufmannische Steuerung
und Kontrolle

Im Prifungsfach Kaufmannische Steuerung und Kontrolle (KSK) soll der Priifling in
einer 90-minttigen schriftlichen Priifung seine Kenntnisse und Fertigkeiten im Bereich
Rechnungswesen und Controlling nachweisen. Die Priifung wird maschinell ausge-
wertet. Daher zéhlt nur das richtige Ergebnis und es gibt keine Punkte auf den Rechen-
weg.

Der typische Priifungsaufbau besteht aus den folgenden drei Themenbereichen, diein
unterschiedlichen Umfang geprift werden:

Inhalte/Themengebiete Anteile in %

A Buchhaltungsvorgange 40
B Kosten- und Leistungsrechnung 40
C Erfolgsrechnung und Abschluss 20




Priifungsmodalitaten

Priifungsinhalte im Fach ,,KSK*

B Buchhaltungsvorgange

B Kosten- und
Leistungsrechnung

Erfolgsrechnung und
Abschluss

Weitere Inhalte, die im Zusammenhang mit den drei voranstehenden Gebieten geprift
werden kénnen:

D. Information, Kommunikation, Arbeitsorganisation

« Informationsbeschaffung und -verarbeitung

« Informations- und Kommunikationssysteme

« Planung und Organisation

« Teamarbeit, Kommunikation und Prasentation
E. Integrative Unternehmensprozesse

« Controlling

« Finanzierung




Rechtliche
Rahmenbedingungen

Volkswirtschaftliche

Gl des Wirtschaftens
--> Kapitel 1 | | -> Kapitel 2
Unternehmen
Menschliche Arbeit im Arbeitssicherheit und
Betrieb Umweltschutz
| -> Kapitel 3 | | -> Kapitel 4 |




A Wirtschafts- und Sozialkunde

1 Volkswirtschaftliche Grundlagen
1.1 Bediirfnisse, Bedarf, Nachfrage, Giiter

Unter Bediirfnissen versteht man die Mangelempfindungen der Menschen,
die diese zu beheben bestrebt sind.

Uberblick iiber die einzelnen Bediirfnisarten

Arten Beispiele Mittel der
Befriedigung
(Guter)
nach der Existenzbed(irfnisse Hunger, Durst Nahrung, Getranke
Dringlichkeit (absolute Beduirfnisse

= Priméarbedurfnisse)

Kultur- und Erholung, Urlaubsreise,
Luxusbedirfnisse Freizeit Segeljacht
(relative Bed(irfnisse =

Sekundarbedirfnisse)

nach dem materielle Wohnraum Haus
Gegenstand Bedurfnisse
immaterielle Sicherheit und Hausratversicherung
Bediirfnisse Schutz der
Wohnungs-
einrichtung
nach den Individualbedirfnisse  Hunger, Durst Nahrung, Getrdnke
EEE N BTG (Bedlirfnisse, die bei
Befriedigungs- einer einzelnen
moglichkeiten Person auftreten)
Kollektivbedirfnisse Sicherheit, Polizei, Schulen

(Bedlirfnisse, dievon  Bildung
einer Gemeinschaft
ausgehen)

Als Bedarf bezeichnet man die mit Kaufkraft versehenen Bedurfnisse.
Nachfrage nennt man den auf dem Markt erscheinenden Bedarf.

Glter sind Mittel, die dem Menschen Nutzen stiften.
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Guter
\/ v
freie Giiter wirtschaftliche Giiter
z.B. Luft, Sonnenstrahlen . e
P V
materielle Guter = Sachgiiter immaterielle Guter
\/ \4 v v
Konsumgtiter Investitionsguter Dienstleistungen Rechte
= Glter, die fur =Glter, die von 2.B. Friseur, 2.B. Patente,
Endverbraucher/ Unternehmen fiir Kreditgewahrung, Lizenzen,
-innen bestimmt die Herstellungund  Versicherungsleis- Eigentumsrechte
sind Verteilung anderer  tungen
Glter bestimmt
sind

> Gebrauchsgiiter > Gebrauchsguter

sind langfristig sind langfristig
nutzbar (z.B. nutzbar (z.B.
Kichenmesser). Regale).

-> Verbrauchsgiiter - Verbrauchsgiiter
werden beim werden bei der
Konsum Nutzung
verbraucht (z. B. verbraucht (z. B.
Milch). Metallgehause flr

ein hergestelltes
Produkt).

1.2 Okonomisches Prinzip

Maximalprinzip

Mit den gegebenen Mitteln ist der groktmégliche Erfolg zu erzielen (z.B.: Mit einem
vollen Tank sollen so viele Kilometer wie moglich gefahren werden).

Minimalprinzip

Ein geplanter Erfolg ist mit dem geringstmdglichen Mitteleinsatz zu erzielen (z.B.: fur
die Strecke Mlinchen - Hamburg soll so wenig Sprit wie moglich verbraucht werden).
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A Wirtschafts- und Sozialkunde

Okonomisches Prinzip

A\ \
Minimalprinzip Maximalprinzip

Ziel: optimale Effizienz, d. h. Optimierung
des Verhaltnisses Output zu Input

1.3  Ziele erwerbswirtschaftlicher Betriebe

Unternehmen handeln im Gegensatz zu gemeinnUtzigen Organisationen (z. B. Caritas,
Malteser u.A.) nach dem erwerbswirtschaftlichen Prinzip. Die obersten Unterneh-
mensziele sind daher

-> operativ (= kurzfristig): Gewinnmaximierung, Liquiditatssicherung,

-> strategisch (= langfristig): Existenzsicherung.

Neben den operativen und strategischen Oberzielen streben Unternehmen eine Viel-
zahl von unterschiedlichen Zielen in unterschiedlichen Zielkategorien an. Dabei spie-
len fiir erwerbswirtschaftliche Betriebe die wirtschaftlichen Ziele immer die dominan-
te Rolle.

Wirtschaftliche Soziale Ziele Okologische Ziele | Gesellschaftliche
Ziele Ziele
z.B. z.B. z.B. z.B.:

-> Gewinnmaximie- -> Arbeitsplatz- - ressourcen- --> positives Untern-
rung sicherung schonende ehmensimage
—» Umsatzsteigerung - Sozialleistun- He:cstﬁllungsf —> Corporate Identity
> Absatzsteigerung gen fir VSIS ) (Unternehmens-
e q Mitarbeiter/ -> Umweltvertrag- identitat, Unver-
E.te|gekrun.% ler -innen lichkeit der wechselbarkeit
igenkapital-
reidite P —> Arbeitszufrie- Produkte des Unternehmens)
N hiiefs denheit der -> umweltscho- --> politischer
Ersc lle"ul?g Mitarbeiter/ nende Entsor- Einfluss
neuer Markte - gung
-> Erhohung des - Recycling

Marktanteils
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1.4  Wirtschaftskreislauf

Sozialleistungen Subventionen
Staat
Steuern | !
. Lohne, Gehalter ; Export
private <= Unter- <€--—--—----c—-
Haushalte » nehmen oo » Ausland
: Konsumausgaben Import
i Ersparnis Kredite

""""""""" > Kreditinstitute =~ e

Bei allen Stromen im Wirtschaftskreislauf handelt es sich um Geldstrome. Beim Im-
port fliet Geld von den Unternehmen ins Ausland. Beim Export dagegen flieRt das
Geld vom Ausland in die inlandischen Unternehmen. Bei den Zahlungsstromen zwi-
schen privaten Haushalten und den Kreditinstituten wird davon ausgegangen, dass
die privaten Haushalte per Saldo mehr sparen als Kredite aufnehmen und dass von
den Unternehmen per Saldo mehr Kredite aufgenommen als Ersparnisse eingelegt
werden.

1.5  Begriff und Funktion des Marktes

Als Markt bezeichnet man den gedachten oder tatsachlichen Ort, wo Angebot
und Nachfrage aufeinandertreffen und sich ein Preis bildet.

A
Preis b =Angebot
b ¢ =Nachfrage
A =Gleichgewichtspunkt
P =Gleichgewichtspreis
Pl N\ s M’ = Gleichgewichtsmenge
i
i
i
; [d
i
;M' » Menge
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Nachfrage steigt.

Nachfrage sinkt.
Angebot steigt.
Angebot sinkt.

c verschiebt sich parallel nach rechts oben.

c verschiebt sich parallel nach links unten.

b verschiebt sich parallel nach rechts unten.

b verschiebt sich parallel nach links oben.

P* steigt und M* steigt.
P* sinkt und M* sinkt.
P* sinkt und M* steigt.
P* steigt und M* sinkt.

Je nach Gliterart, Organisation und Zugangsmoglichkeiten unterscheidet man folgende

Markte:

-> Faktormarkte (Arbeits- und Kapitalmarkt)

-> GUtermarkte (Sachgiiter und Dienstleistungen)
-> organisierte Markte (Flohmarkte)
> nicht organisierte Markte (eBay)

-> offene Markte (freier Marktzutritt)
-> geschlossene Markte (Grofimarkte)
--> regionale, nationale, internationale Markte

Zahlder
Anbieter

einer

wenige

viele

1.6

einer

zweiseitiges
Monopol

(z.B. Markt fur
spezielle Sonder-
anfertigungen)

beschranktes
Nachfragemonopol
(z.B. Markt fur
Ristungsgter)

Nachfragemonopol
(z.B. Staat als
einziger Nachfrager
nach Autobahnen)

wenige

beschrénktes
Angebotsmonopol
(z.B. Markt fir
patentierte
medizinische
Spezialgerate)

zweiseitiges
Oligopol

(z.B. Flugzeug-
markt)

Nachfrageoligopol
(z.B. Markt fur
Obstverwertung)

Kooperation und Konzentration

viele

Angebotsmonopol
(z.B. Markt fur die
Zustellung von
Briefen

--> Postmonopol)

Angebotsoligopol
(z.B. Benzinmarkt)

Polypol
(z.B. Lebensmittel-
markt)

SchliefRen sich Unternehmen gezielt zusammen, spricht man von Kooperation und
Konzentration. Konzentrationsprozesse bis hin zu Monopolstellungen auf der Anbie-
terseite schwachen zwar in der Regel die Position der Nachfrager, sind aber nicht
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--> Kapitel 4
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Statistik
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--> Kapitel 6
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Industriekontenrahmen

Immaterielle Vermégens-
gegenstande und Sachanlagen

Kontenklasse 0
Anlagevermogen

00 Ausstehende Einlagen

0000

Ausstehende Einlagen

Immaterielle Vermogensgegenstande

02

03

05

07

08

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte,
Lizenzen

0200

Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte, Lizenzen

Geschafts- oder Firmenwert

0300

Geschafts- oder Firmenwert

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

0500  Unbebaute Grundstiicke

0510  Bebaute Grundstiicke

0530  Betriebsgebaude

0540  Verwaltungsgebaude

0550  Andere Bauten

0560  Grundstiickseinrichtungen

0570  Geb&udeeinrichtungen

0590  Wohngebaude

Technische Anlagen und Maschinen

0700  Technische Anlagen und Maschinen

0740  Anlagen fir Arbeitssicherheit und
Umweltschutz

0750  Transportanlagen und dhnliche
Betriebsvorrichtungen

0760  Verpackungsanlagen und -maschinen

0770  Sonstige Anlagen und Maschinen

0790  Geringwertige Wirtschaftsgiiter

Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung

0800  Andere Anlagen

0810  Werkstatteneinrichtung

0820  Werkzeuge, Werksgerate und
Modelle, Prif- und Messmittel

0830  Lager- und Transporteinrichtungen

0840  Fuhrpark

0860  Buromaschinen, Organisationsmittel
und Kommunikationsanlage

0870  Biromaébel und sonstige

Geschéftsausstattung

0890  Geringwertige Wirtschaftsgiiter

09 Geleistete Anzahlungen u. Anlag. im Bau
0900  Geleistete Anzahlungen auf
Sachanlagen
0950  Anlagenim Bau

Kontenklasse 1

Anlagevermdgen Finanzanlagen

Finanzanlagen
13  Beteiligungen
1300  Beteiligungen

15 Wertpapiere des Anlagevermégens
1500  Stammaktien
1590  Sonstige Wertpapiere

16 Sonstige Finanzanlagen
1600  Sonstige Finanzanlagen

Kontenklasse 2
Umlaufvermégen und aktive
Rechnungsabgrenzung

Vorrate

20 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2000  Rohstoffe/Fertigungsmaterial
2010  Vorprodukte/Fremdbauteile
2020  Hilfsstoffe
2030  Betriebsstoffe
2040  Verpackungsmaterial
2070  Sonstiges Material

21 Unfertige Erzeugnisse, unfertige
Leistungen
2100  Unfertige Erzeugnisse
2190  Unfertige Leistungen

22 Fertige Erzeugnisse und Waren
2200  Fertige Erzeugnisse
2280  Waren (Handelswaren)

23 Geleistete Anzahlungen auf Vorrate
2300  Geleistete Anzahlungen

Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande

24 Forderungen ausLL.

2400  Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen
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26

27

28

29

2470  Zweifelhafte Forderungen
Sonstige Vermogensgegenstande

2600  Vorsteuer (voller Steuersatz)
2610  Vorsteuer (ermaRigter Steuersatz)
2630  Sonstige Forderungen an

Finanzbehorden

2640  SV-Beitragsvorauszahlung
2650  Forderungen an Mitarbeiter
2690  Sonstige Forderungen

(Jahresabgrenzung)
Wertpapiere des Umlaufvermégens
2700  Wertpapiere des Umlaufvermogens
Fluissige Mittel

2800  Guthaben bei Kreditinstituten (Bank)
2850  Postbankguthaben
2880  Kasse

Aktive Rechnungsabgrenzung (ARA)
2900  Aktive Jahresabgrenzung

39 Sonstige Riickstellungen

Kontenklasse 3
Eigenkapital und Riickstellungen

Eigenkapital

30

32

36

Eigenkapital bei Personengesellschaften
3000  Eigenkapital

3001  Privatkonto
3070  Kommanditkapital
Kapitalriicklage
3100  Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen

3210  Gesetzliche Riicklagen

3230  SatzungsmaRige Riicklagen

3240  Andere Gewinnriicklagen

Wertberichtigungen

3670  Einzelwertberichtigung zu
Forderungen

3680  Pauschalwertberichtigung zu
Forderungen

Riickstellungen

37

38

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche|

Verpflichtungen

3700  Ruckstellungen fir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen

Steuerriickstellungen

3800  Steuerriickstellungen

3910  -fir Gewahrleistungen

3920 - fiir Rechts- und Beratungskosten

3930 - furandere ungewisse
Verbindlichkeiten

3990 - fiir andere Aufwendungen
Kontenklasse 4

Verbindlichkeiten und passive

Rechnungsabgrenzung

Verbindlichkeiten

4
42

43

44

48

49

Anleihen

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

4200  Kurzfristige Bankverbindlichkeiten

4250  Langfristige Bankverbindlichkeiten

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

4300  Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen

4400  Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

4800  Umsatzsteuer (voller Steuersatz)

4810  Umsatzsteuer (ermaRigter Steuersatz)

4830  Verbindlichkeiten gegentiber
Finanzbehorden

4840  Verbindlichkeiten gegentiber
Sozialversicherungstragern

4850  Verbindlichkeiten gegeniiber
Mitarbeitern

4860  Verbindlichkeiten aus vermégens-
wirksamen Leistungen

4870  Verbindlichkeiten gegentiber
Gesellschaftern

4880  Sonstige Steuerverbindlichkeiten

4890  Sonstige Verbindlichkeiten

(Jahresabgrenzung)
Passive Rechnungsabgrenzung (PRA)
4900  Passive Rechnungsabgrenzung
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Umsatzerldse und sonstige Ertrage

Kontenklasse 5

58 Auferordentliche Ertrage

5800  Auferordentliche Ertrage

50

51

52

53

54

55

56

57

Umsatzerlose fiir eigene Erzeugnisse und
andere Leistungen

5000
5001

Umsatzerlése fiir eigene Erzeugnisse
Erlésberichtigungen

Umsatzerlose fiir Handelswaren

5100
5101

Umsatzerlése fiir Handelswaren
Erlésberichtigungen

Erhohung oder Verminderung des
Bestandes an unfertigen/fertigen
Erzeugnissen und Handelswaren

5200

Bestandsveranderungen
5201 Bestandsveranderungen an
unfertigen Erzeugnissen

5202 Bestandsveranderungan
fertigen Erzeugnissen
5203  Bestandsveranderungen an

Handelswaren

Andere aktivierte Eigenleistungen

5300

Andere aktivierte
Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

5400

5409

5410

5420
5460

5480

5490

Nebenerlése

5401 - aus Vermietung und
Verpachtung

5403 - aus Werkskiiche und
Kantine

Sonstige Nebenerlése
Sonstige Erlose

5411 Provisionserlése
5412 Lizenzerlése
Entnahme (Eigenverbrauch)
Ertrage aus dem Abgang von
Vermogensgegenstanden
(Nettoerlés: Erlos - Buchwert)
Ertrage aus der Auflésung von
Riickstellungen
Periodenfremde Ertrage

Ertrage aus Beteiligungen

5500

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen Finanzanlagen

5600

Ertrage aus anderen Finanzanlagen

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

5710
5780

5790

Zinsertrage

Ertrage aus Wertpapieren des
Umlaufvermaégens

Sonstige zinséhnliche Ertrage

Kontenklasse 6
Betriebliche Aufwendungen

Materialaufwand

60 Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

61

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
6000  Aufwendungen fiir Rohstoffe/
Fertigungsmaterial

6001  Bezugskosten

6002  Nachlasse

Aufwendungen fiir Vorprodukte/
Fremdbauteile

6011 Bezugskosten

6012 Nachlasse

Aufwendungen fir Hilfsstoffe

6021  Bezugskosten

6022  Nachldsse

Aufwendungen fiir Betriebsstoffe
6031  Bezugskosten

6032 Nachlasse

Aufwendungen fiir Verpackungsmaterial
6041  Bezugskosten

6042  Nachlasse

Aufwendungen fiir Energie
Aufwendungen fiir Reparaturmaterial
Aufwendungen fiir sonstiges Material
Aufwendungen fiir (Handels-)Waren
6081  Bezugskosten

6082  Nachlasse
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

6010

6020

6030

6040

6050
6060
6070
6080

6100  Fremdleistungen fiir Erzeugnisse und
andere Umsatzleistungen

6140  Ausgangsfrachten und Nebenkosten
(Fremdlager)

6150  Vertriebsprovision

6160  Fremdinstandhaltung

6170  Sonstige Aufwendungen fiir

bezogene Leistungen

Personalaufwand

62 Lohne
6200 Lohne
6220  Sonstige tarifliche oder vertragliche
Aufwendungen
6230  Freiwillige Zuwendungen
6250  Sachbeziige
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63 Gehalter
6300  Gehalter
6320  Sonstige tarifliche oder vertragliche
Aufwendungen
6330  Freiwillige Zuwendungen
6350  Sachbezilige
64 Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

6400  Arbeitgeberanteil zur Sozialversiche-

rung (Lohnbereich)

6410  Arbeitgeberanteil zur Sozialversiche-

rung (Gehaltsbereich)
6420  Beitrage zur Berufsgenossenschaft
6440  Aufwendungen fiir Altersversorgung

Abschreibungen auf Anlagevermégen

65 Abschreibungen

6510  Abschreibung aufimmaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermdgens

6520  Abschreibungen auf Sachanlagen

6540  Abschreibungen auf Sammelposten
(Wirtschaftsgiiter ab 250,00 EUR bis
1000,00 EUR)

6550  AulerplanmaRige Abschreibungen
auf Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

66 Sonstige Personalaufwendungen

6600  Aufwendungen fiir Personaleinstellung

6610  Aufwendungen fiir Fahrtkosten

6640  Aufwendungen fur Fort- und
Weiterbildung

6650  Aufwendungen fiir Dienstjubilden

6660  Aufwendungen fur Belegschaftsver-
anstaltungen

6670  Aufwendungen fiir Werkskiiche und
Sozialeinrichtungen

6690  Sonstige Personalaufwendungen

67 Aufwendungen fiir die Inanspruchnahme

von Rechten und Diensten

6700  Mieten, Pachten

6710  Leasing

6720  Lizenzen und Konzessionen

6730  Gebiihren

6750  Kosten des Geldverkehrs

6760  Provisionsaufwendungen (auler
Vertriebsprovision)

6770  Rechts- und Beratungskosten

68

69

Aufwendungen fiir K ikation

(Dokumentation, Information u. Reisen)

6800  Blromaterial

6810  Zeitungen und Fachliteratur

6820  Postgebiihren, Telefon

6850  Reisekosten

6860  Bewirtung und Présentation

6870  Werbung

6880  Spenden

6890  Sonstige Aufwendungen fiir
Kommunikation

Aufwendungen fiir Beitrage und Sonstiges

sowie Wertkorrekturen und periodenfrem-

de Aufwendungen

6900  Versicherungsbeitrage

6920  Beitrage zu Wirtschaftsverbanden
und Berufsvertretungen

6930  Verluste aus Schadensfallen

6950  Abschreibungen auf Forderungen
6951  Abschreibungen auf

Forderungen

6952  Einstellung in Einzelwert-
berichtigung

6953  Einstellungin Pauschalwert-
berichtigung

6960  Verluste aus dem Abgang von
Vermogensgegenstanden

6990  Periodenfremde Aufwendungen

Kontenklasse 7
Weitere Aufwendungen

70

74

75

Betriebliche Steuern

7020 Grundsteuer

7030  Kraftfahrzeugsteuer

7070  Ausfuhrzolle

7080  Verbrauchsteuer

7090  Sonstige betriebliche Steuern

Abschreibungen auf Finanzanlagen und

auf Wertpapiere des Umlaufvermogens

7400  Abschreibungen auf Finanzanlagen

7410 Abschreibungen auf Wertpapiere des
Umlaufvermogens

7450  Verluste aus dem Abgang von
Finanzanlagen

7460  Verluste aus dem Abgang von
Wertpapieren des Umlaufverméogens

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

7510  Zinsaufwendungen
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76

7

7590  Sonstige zinsahnliche
Aufwendungen

AuBerordentliche Aufwendungen

7600  AuRerordentliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und Ertrag

7700  Gewerbesteuer

7710 Korperschaftsteuer (bei
Kapitalgesellschaften)

7720  Kapitalertragsteuer (bei
Kapitalgesellschaften)

Kontenklasse
Ergebnisrechnungen

80 Eroffnung/Abschluss
8000  Eroffnungsbilanzkonto (EBK)
8010  Schlussbilanzkonto (SBK)
8020  Gewinn- und Verlustkonto (GuV)

Kontenklasse
Kosten- und Leistungsrechnung

In der Praxis wird die Kosten- und Leistungsrech-

nung gewohnlich tabellarisch durchgefiihrt.
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Online-Communities
Onlinehandel 43
Onlinemarketing
Online-Reputation
149
158

147

166

155
166

Onlineshops

Onlinewerbung

operativ. 22

optimale Bestellhaufigkeit
96

optimale Bestellmenge 95

optimale Kapazitat 124
optimale LosgroRe 126
optimale Navigation 150

optimaler Bestellzeitpunkt
97

optimales Produktionspro-
gramm 268

Organigramm 84

Organisation 84

Organisation des Lagers
139

P
Pachtvertrag 36

Page-Impressions/

Page-Views 159
Partiefertigung 110
passive Rechnungsabgren-

zung 247
Passivkonten 232
Patent 132

Pausenzeiten 74
paydirekt 43
Paypal 43
Penetrationsstrategie
performing 195
periodengerechte
Ergebnisermittlung 244
Permanente Durchschnitts-
wertermittlung 245

145

permanente Inventur 229
Personalakte 173
Personalanforderung 172

172
Personalbedarfsplanung
170
Personalbedarfsrechnung
171
Personalbeschaffung 171
Personalbeurteilung 174
Personalcontrolling 294
Personaleinsatz 173
Personalentwicklung 173
Personalentwicklung off the
Job 174
Personalentwicklung on the
Job 174
Personalfreisetzung 181
Personalkostenanalyse
294
Personalleasing
Personalplanung

Personalbedarf

173
170
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Personalsicherheiten 184
173,181
294

Personalverwaltung
Personalwirtschaft

Personalstatistik
Personalstruktur
173
170
Personenfirma 56
Pfandung 53
Pflegeversicherung 77,
180
Pflichten des Arbeitneh-
mers 66
Pflichten des Auszubilden-
den 65
Pflichten des Kaufers 39
Pflichten des Verkaufers
39
Pflichtversicherung 64
place 140
Plankostenrechnung 271
Plankostenverrechnungs-
satz 271
Planung 218
Planungsinstrument 292
Point of Information 155
Point of Interaction 155
Point of Sale 155
Politik des ,billigen“ Geldes
32
Politik des knappen
Geldes 32
PoorDogs 144
Portfoliomatrix 143
Portfolio-Technik 143
POS-System 44
Postnachnahme 45
174
159,

Potenzialanalyse
PPC (Pay per Click)
160

PPL (Pay per Lead) 159,
160

PPS (Pay per Sale) 159,
160

PPS (Pay per SignUp) 160
PPS-System 116

PPV (Pay per View) 160
Préamienlohn 177

Prasentationen mit
PowerPoint 200
Prasentationstechnik
Preis 23
Preisabzug 40
Preisausgleichsfunkti-
on 133
Preisdifferenzierung 145
Preiskartell 25
Preisniveaustabilitat 29

199

Preissetzung 145
Preisstrategien 145
Preis- und Konditionenpoli-
tik 145
price 140
Primérbedarf 119
primarer Sektor 27
Primarforschung 141
Privateinlagen 238
Privatentnahme 237
Probezeit 65,72

product 140
Produktdiversifikation
143
Produktelimination 142
Produktgestaltung 142
Produktinnovation 142
Produktionsbegriff 105

Produktionscontrolling
293

Produktionsdurchfiihrung
106, 107
Produktionsfaktoren 26
Produktionskontrolle 106,
107
Produktionskosten 293
Produktionslager 134
Produktionsmengenpla-
nung 108
Produktionsplanung
107
Produktionswirtschaft
PRODUKTIONSWIRT-
SCHAFT 106
Produktivitat 125,293
Produktlebenszyklus 139
Produktprofitabilitat 268
Produktrentabilitdt 268
Produktvariation 142
Produktwerbung 147
Programmbreite/-tiefe
107
Programm- bzw. Sor-
timentspolitik 142
progressive variable
Stlickkosten 266
Projektabschluss 215
Projektberichterstattung
214
Projektcontrolling 214
Projektdefinition 207
Projektdokumentation
214
Projektmanagement 207
Projektorganisation 208
Projektplanung 211
Projektstrukturplan 211
Prokura 77

106,

105
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promotion 140
proportionale variable
Gesamtkosten 265
Prozentrechnung 222
222
Prozentwert 222

Prozentsatz

Prozessorientierung 88,95
Prifungsfacher 12
Prifungsmodalitaten 11
Public Relations (PR) 147
Punktbewertung 203

Q
qualifiziertes Arbeitszeug-
nis 181
qualitative Personalplanung
170
qualitatives statt
quantitatives Wachstum
82
qualitatives Wachstum
82
Qualitatskontrolle 129
Qualitdtsmanagement
131
Qualitatssicherung 130
Qualitatssteuerung 129
quantitative Personalpla-
170
Question Marks
Quittung 44
Quotenkartell

nung
144

25

R

Rabatt 40
Ratenkauf 41
Rationalisierung 128,129

Realsicherheiten 185

Rechnungsabgrenzung
247

Rechnungswesen 218

Rechte 34

Rechte des Arbeitnehmers
66

Rechte des Auszubildenden
65

Rechte des Betriebsrates
75
Rechtsfahigkeit 34
Rechtsformen der
Unternehmen 57
Rechtsobjekte 34
Rechtssubjekte 34
Recycling 81
REFA 132
Regelverjahrung 54
Reifungsfunktion 133
reine Projektorganisation
208
Reinvermogen 229
Rentabilitat 128
Rentabilitatskennzahlen
188
Rentabilitatskennziffer
188
Rentabilitatsrechnung 189
Rentenversicherung 78,
179

Responsive Design 169
Restbuchwert 242
Restschuldbefreiung 192

Rezession 30

Risiken im Exportgeschaft
154

Risikoanalyse 211

Robotereinsatz 111

Rohgewinn 236,263
Rucklagen 250
Riickstellungen 248
Ruckwartskalkulation
261
Riigefrist 48
Ruhezeiten 74
Rustzeit/REFA 123
S
Sachen 34
Sachfirma 56
Sachinhalt 193
Sachziel 207
Sales Funnel 157
Sales Promotion 147
Sammelwerbung 147
Sanierung 190
Saulendiagramm 291
Schadenersatz statt der
Leistung 49
Schadensersatz 51
Schadensersatz neben der
Leistung 47
Schadensersatz statt der
Leistung 47,51
Schlechtleistung
(mangelhafte Lieferung)
47
Schlichtung 68
Schriftform 37
Schulden 229
Schuldenbereinigungsplan
192
Schuldlibernahme 185
Schulzvon Thun 193
Search Engine Marketing
(SEM) 160
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Search Engine Result Pages
(SERP) 162
SEA (Search Engine
Advertising) 158,161
Secondlevel-Domain 163
Sekundérbedarf 119
sekundarer Sektor 27
Sekundarforschung 141
Selbstkosten 282
Selbstkostenpreis 260
Selbstoffenbarung 193
SEM (Search Engine
Marketing = Suchmaschi-
nenmarketing) 158
SEO (Search Engine
Optimization) 158, 161
Serienfertigung 109, 282
Sicherheitsbeauftragter 80
133
Sicherungstibereignung
185
Site-Sickness (Verweildauer)
160

Sicherheitsfunktion

Skimming-Strategie 145
Skonto 40
Social Branding 166

Social-Media-Marketing
159, 164
Social-Media-Plattform
167
Social-Media-Plattformen
164
Social-Network-Marketing
159
Social Sales 166
Sofortkauf 41
Solidaritatsprinzip 64
Solidaritatszuschlag 179

Soll-Ist-Kosten-Abweichung
287

Soll-Ist-Vergleich 292

Sollkosten 271

Soll-Kosten-Kalkulation
287

Soll-Personalbestand 171
Sondereinzelkosten 284
sonstige Forderungen 247

sonstige Verbindlichkeiten
247

Sorten 225
Sortenfertigung 109, 282
Sortimentsbreite 143

142
143
Sortimentswerbung 147
Soziale Marktwirtschaft 28
164

Sortimentspolitik
Sortimentstiefe

Soziale Netzwerke
soziales Ziel 22
Sozialversicherung 64,77
Sozialversicherungsbeitrag
78
Sozialversicherungsnach-
181
Spediteur 151
Spezifikationskauf 42
Spitzenrefinanzierungsfazili-
tat 32
Sponsoring 147
staatliche Konjunkturdamp-
fung 31
staatliche Konjunkturforde-
rung 31
Stabilitatsgesetz 29
Stabliniensystem 86
Stabs-/Einflussorganisation
209

weisheft

Stabsstelle 85
standige Fazilitditen 32
Stars 144

Statistik 218,289
Stellen 84
Stellenanzeige
Stellenart 85
Stellenausschreibung
Stellenbildung 84
Stelleninhaber 84
stetiges und angemessenes

172

172

Wirtschaftswachstum
29
Steuerempfanger 64
Steuergegenstand 64
Steuern 64
Steuerungsinstrument
292
Steuerung, Uberwachung
und Instandhaltung
124

Stichprobe 129

Stichtagsinventur 229
stille Riicklagen 250
storming 195
strategisch 22
Streik 68

strenges Niederstwertprin-
zip 244
Streugebiet 146
Streuzeit 146
Stiickdeckungsbeitrag 268
Stlick-Geld-Akkord 178
Stuickkauf 41
Stiicklistenerstellung
Stiick-Zeit-Akkord 178
163
Sukzessivkauf 41

120

Sub-Domain
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T
Tabellen 290
Tarifautonomie 67
Tarifbindung 67
Tarifrecht 66
Tarifverhandlungen 68
Tarifvertrag 66, 67
195
Teamentwicklung 195
technische Arbeitsteilung
27
Technische Kapazitat
Teilbereiche des Rech-
218
Teilkostenrechnung 263

Teamarbeit

124

nungswesens

Terminkontrolle 214
Terminlieferung 41
Terminplanung 213
Termintreue 294

Termintuberwachung 104
Terminziel 207
Tertidrbedarf 119
tertidrer Sektor 27
Thread 166

Traffic 156
Transaction-E-Mails 167

transitorische Abgrenzung
247

Trennungsgebot 206

Trigger-E-Mails 167

Trust 26

Typung 129

U

Uberproportionale variable
Gesamtkosten 266

Uberweisung 44

Umlaufvermoégen 229

287
128,

Umsatzergebnis
Umsatzrentabilitat
188,294
Umsatzsteuer 236
Umsatzsteuererklarung
237
umsatzsteuerfrei 236
Umsatzsteuergesetz 236
Umsatzsteuervoranmel-
dung 237
Umsatz- und Absatzdaten-
analyse 294
Umschlagshaufigkeit
293
Umschulung 174
Umwelt-Controlling 82
Umweltschutz 78,81
Unfallverhiitung 80
Unfallverhiitungsvorschrift
79
Unfallversicherung 78
Unique Selling Point 155
Unique Visitors 156
Unpfandbarkeitserklarung
53
Unterbrechung (Neubeginn)
der Verjahrung 55
Unternehmenshierarchie
84,85
Unternehmensinsolvenz
191
Unternehmenskrise
190
Unternehmensziele 22

137,

Unternehmerrentabilitat
128

Unternehmungsrentabilitat
128,188

unterproportionale variable

Gesamtkosten 267
Urabstimmung 68
URL 163

Urlaubsbescheinigung
181
Usability 149, 150, 155

Vv
variable Kosten 263
Verbraucherinsolvenz 192
Verbraucherpreisindex (VPI)
29
Verbrauchsabweichung
271
Verbrauchsfolgebewertung
245
Verflgbarkeitskontrolle
206
Vergleich 192
Verjahrung 54
Verkaufsbuchung 238
Verkaufsforderung 147
Verkaufskalkulation 260
Verkaufskurs 225
Verkaufsorgane 148
Verkauf von Fertigerzeugnis-
sen und Handelswaren
240
verkiirzte Riickwartskalkula-
263
verkiirztes Kalkulationsver-
263,270
verkiirzte Vorwértskalkulati-
on 263
verlegte Inventur

tion

fahren

229

vermehrter Grundwert
224
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verminderter Grundwert
224
Vermbgen 229
Vermogensverzeichnis 53
vermégenswirksame
Leistungen 180
Verpackungskosten 40
Verpflichtungsgeschaft 39
verrechnete Plankosten
271
Verrechnete Plankosten
271
Verrechnungsscheck 44
Versandlogistik 151
Verschuldungsgrad
Versicherung 64
Verteilungsrechnung 221

187

vertikale Diversifikation
143
Vertragsarten 36
Vertretung 58
Vertriebsgemeinkostenzu-
schlagssatz 281
Verursacherprinzip 81
Verwaltungsgemeinkosten-
zuschlagssatz 281
Verzeichnis der Ausbil-
dungsverhaltnisse 65
Verzugszinsen 51
VL-Zulage 179
volkswirtschaftliche
Arbeitsteilung 27
volkswirtschaftliche
Produktionsfaktoren 26
111
Vollbeschaftigung 29
Vollkostenrechnung 272
Vollprobe 130

Vollautomation

Vollstreckungsbescheid 53
Vollstreckungstitel 53
Vorgabezeit 178
Vorkalkulation 286
Vorsorgeprinzip 81
Vorstand 63
Vorstellungsgesprach
236
Vorwarts- bzw. Riickwarts-

172
Vorsteuer

terminierung 123
Vorwartskalkulation 260
W
Wahrungsrechnung 225

Wareneinsatz 236
Warenkonto 235
Watzlawik 193
Webshops 149
Website-Traffic
Wechselkurs

156
225
Weisungsstelle 85
Weisungssystem 85
Weiterbildung 174
Weitergabekontrolle 205
Weiterverwertung 81
Werbeart 146
Werbeerfolgskontrolle

146,170
Werbeetat
Werbemittel
Werbeobjekt
Werbeplanung 146
Werbetrager 146
Werbewirksamkeit
146
Werbung 146
Werklieferungsvertrag 36
Werkstattenfertigung 112

146
146
146

146
Werbeziel

Werkvertrag 36
Western Union 44
Wiederverwendung 81
Wiederverwertung 81
Willenserklarung 34,39
wirtschaftliches Ziel 22
Wirtschaftlichkeit 127
Wirtschaftskreislauf 23
Wirtschaftsordnung 28
Wirtschaftspolitik 29
wirtschaftspolitische Ziele
29
Wirtschafts- und
Sozialkunde 14
Wirtschaftswachstum 29
Wohlverhaltensperiode
192

4

Zahllast 237

Zahlung mit Smartphone
(z.B. Google Pay, Apple
Pay) 43

Zahlungsarten 43

Zahlungsbedingungen
41

Zahlungsunfahigkeit 190

Zahlungsverkehr 43

Zahlungsverzug 51

Zeitarbeit 173

Zeitliche Rechnungsabgren-
zung 247

Zeitlohn 177

Zeitraum 226

Zeituberbrickungsfunktion
133

zentraler Absatz 148

zentraler Einkauf 105
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Zentralverwaltungswirt-
schaft 28

Zession 185
Zielbeziehungen 29
Zieleinkaufspreis 259
Zielgruppe 146
Zielkategorien 22
Zielkauf 41
Zielverkaufspreis 261
Zinsen 226

Zinsformel 227
Zinskorridor 32
Zinsrechnung 226
Zinssatz 226
Zinstage 226
Zugangskontrolle 205
Zugriffskontrolle 205
Zukunftsprinzip 81
Zusatzbedarf 171
Zusatzkosten 275

Zuschlagskalkulation 282,
284
zustandigen Kammer 65
Zutrittskontrolle 205
Zwangsversteigerung 53
Zwangsvollstreckung 53
zweifelhafte Forde-
rung 246
zweiseitiger Handelskauf
42,48
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