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Vorwort

Liebe Schulerinnen und Schiiler,
liebe Kolleginnen und Kollegen,

mit dem vorliegenden Arbeitsbuch wollen wir kompetenzorientiertes Lernen in vollstandigen Lernhand-
lungen unterstiitzen.

Insgesamt finden Sie 14 Lernsituationen, welche die Umsetzung eines problem- und handlungsorien-
tierten Unterrichts erleichtern und selbststandiges schiilerorientiertes Arbeiten ermoglichen. Die Lernsi-
tuationen und Ubungen dieses Lehrbuchs sind konsequent an einem Modellunternehmen, den Westfa-
lischen Fahrradwerken (WFW AG), ausgerichtet.

Jeder Lernsituation steht eine problemorientierte Ausgangssituation voran. Samtliche Informationen,
welche zur Bearbeitung der Arbeitsauftrage erforderlich sind, sind in einer ,Infobox“ zusammengefasst.
Als Méglichkeit zur Binnendifferenzierung schlieRen sich vertiefende und/oder erginzende Ubungen
an. Vertiefende Ubungen beschaftigen sich dabei mit bereits bekanntem Stoff, wohingegen erganzende
Ubungen neue zusatzliche Aspekte der Ausgangssituation thematisieren, die nicht zwingend bearbeitet
werden missen.

Eine selbststandig zu vervollstandigende Zusammenfassung der wesentlichen Inhalte dient der Wieder-
holung und Festigung des erworbenen Wissens. Jede Lernsituation schlielft mit einer Schiilerselbstein-
schatzung, mit deren Hilfe die erworbenen Kompetenzen eingeschatzt werden konnen. Am Buchende
findet sich ein — nach den vorangegangenen Lernsituationen gegliedertes — Kapitel mit Aufgaben zur
Klausur- und Prufungsvorbereitung.

Bei der Konzeption dieses Arbeitsbuches haben wir Wert darauf gelegt, dass ein bildungsgangtibergrei-
fender Einsatz unabhangig vom eingefiihrten Lehrbuch moglich ist. Das Buch eignet sich fir den Einsatz
in Bildungsgangen, die zum Fachabitur oder zur allgemeinen Hochschulreife fiihren, kann aber auch im
Rahmen der Berufsausbildung eingesetzt werden. Explizit haben wir dabei die Ausbildung der Kaufleute
fir Bliiromanagement, der Grof3- und Aullenhandelskaufleute und der Industriekaufleute im Blick gehabt.

Weitere erganzende Inhalte zu diesem Band gibt es kostenfrei unter BuchPlusWeb. Auf der Internetseite
www.westermann.de die ISBN in das Suchfeld eingeben und auf den Schriftzug BuchPlusWeb klicken. Der
Zugangscode lautet BPWC-YV10-Z6GE-52AF.

Wir wiinschen lhnen viel SpaR und viel Erfolg bei der Nutzung dieses Arbeitsbuches!

Das Autorenteam
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Unternehmensbeschreibung

1. Firma Westfalische Fahrradwerke AG (WFW AG)
Geschaftssitz Kanalstr. 48-52, 48159 Minster
Internet www.wfw.de
E-Mail mail@wfw.de

2. Geschaftsjahr 1. Januar bis 31. Dezember

3. Bankverbindungen Deutsche Bank Munster, IBAN DE76 4007 0080 0055 2034 88
Postbank Dortmund, IBAN DE81 4401 0046 0286 7783 41

4. Produktionsprogramm diverse Fahrrader, unterteilt in die Produktgruppen
1 Rennrader

2 Touringrader

3 Mountainbikes

4 E-Bikes

Fahrradbekleidung, Fahrradhelme, Satteltaschen, Fahrradanhanger
Fahrradeinzel- und -groBhandel, Fahrradverleiher

metallverarbeitende Industriebetriebe, Spezialgrofhandler

Deutschland, Belgien, Niederlande, Luxemburg

Bohrmaschinen, Schleifmaschinen, Schweigerate, Lackierautomaten
Serienfertigung

FlieBfertigung (Montage), Gruppen- und Werkstattenfertigung (Rahmenbau)

12. Stoffe und Teile

— Rohstoffe Bleche und Rohre aus Stahl und Aluminium

— Hilfsstoffe Lacke, Beschichtungsmittel, Grundierungen, Schrauben

— Betriebsstoffe Losemittel, Fette, Schmierstoffe

— Fremdbauteile Bremsen, Sattel, Gangschaltungen, Lampen, Federgabeln, Akkus und
Elektromotoren fur E-Bikes

13. Beschaftigte Mitarbeiter: 300
Auszubildende: 14

14. Arbeitstage Montag bis Freitag, 8 Stunden taglich im Einschichtbetrieb

15. Rechtsform und Gesell- Aktiengesellschaft

schaftsverhaltnisse Vorstand: Anne Wessels und Rainer Flender
Aufsichtsrat: Heike Brligge, Yassir Murak, Heinz Bast
Grundkapital: 4000000,00 €

16. Verbande IHK Nord Westfalen
Zweirad-Industrie-Verband (ZIV)

17.Betriebsnummer 48 575 839
18. USt-Identifikationsnummer DE455612796
19. Handelsregistereintrag Amtsgericht Miinster HR B 564-054




»dny iyojn bueT s4913d FETEIN
el13d uney| z34 pleiey ooy
spueapal Banquisxn n ) sQ/pio
pueIapaIN 3 uaIbag pns 1SSM 1SO/P4oN
19pIn Hnm JPWIM yas3j0id
SETN| agIoH I9H X3y
xnjauag puejyasinaq _
Bups>yen [<EIPEPET N EIPIPET s18-3

IDJUBA snepy

bunayiep
pun gauuaA

puejjop uuepy
snepy Ny
s4q Japesburinoj

-ujejunoy S

uuewWNEYS|dpURYUIPNY pun -go4n

je1eNNn JewQ

juswabeuewoing Jnj uuewyney| abaip a1e
NeJyneyau}snpu|  dWWIJN 31U
uuewyneaulsnpu| 193s|eg e

apuapjignzsny

plwyds zuel4

uopinpoid

19pua|4 Jauley

zjesqy pun uoipjnpoid

abooH us3 uewnq wneg uibAep z30n
ey Ay pineq CYIE| urpep
Bunjjemian  Bunppimus }jeyan bunyjey e
-|euos.ad -|euos.iad 13 uyoT -yonqzueui4
|
_
l1eduid /N dwey pueig suiag
IEIRIIN snyae| ealpuy B|OYIN snepy
P& Y -|euos.uad -sbunuyday 9 _w p
-SjlIH “-yoy  abnazxyusm
EHITRIS
S J»ng |1ed uuewd|Iag 4313d
Bunyjemiap jnexuiy
aurswab|y 1aydsibajests Gl B E Rl

puejlsiop

S|9SS3\ duuy

Bunijemiap pun jnexuiy

(DV M4M) DV }4ampeaayeq uaydsijesa 19p wweabiuebiQ



00°0000LE

00'0000€ L

00'000000 L

00'0000592

00'0000€Z L

000000502

00000006 S

00'0000LE

3 ul

Aye( 'py| z3eswn

00000005 L

00000005

00'000005C

00'000005 L

00000005 €

00000005 C

00'000006 £

au

aye( ‘py z3eswi

(zanyosuaniay ‘a4un)
|1913403s3sUN)

Hy J3jje [93eoing

usydse}anes ‘|Pues

uabunyjeydg

uabunyjeyss ‘awalsAsswaig
‘awR)sAssbuniyonajag ‘|lones
diyosdwiniuiwn|y ‘a4yoswniuiwny
‘3|yoadiyess ‘a1youjyels
[oRIwsbuniydiyssag

493y “4amey ‘buniaipunin ‘@xdeq

apnpo.d

S5 6665 5000 0S00 9L0Y €23 N4l
13}SUNIN S{UBGS|OA

8/ 9/¥¥ 9000 0€£00 v€0Y 823A Nvdl
QuIByy jueqziawwo)

0/ 685/ 0000 9700 LOVY 813 NV4I
punwiioq yueqisod

91 6£9€ 6E00 0900 LOLE 6¥3A NVl
ujoy Sjueg aydsIaQ

€ 8885 §000 0500 9LOY £23A NV
13}SUNIN SJUBGS|OA

£9 €S€S 9900 89/€ SLO¥ 9€3A NV4I
ul)lepswy assededs

9€ 9€9S ¥¢00 SO0L0 S09€ 973A Nvdl
uassy assedjiedg

/1 6655 €200 89/€ SLOY €13 Nvdl
usnepswy asseyiedg

LZ S0S0 0000 £0/¢ 6088 ¥83A NV4I
bingsing assexsedsipels

LL LOOL 9LED 999/ ¥€06 Z83A NVl
bangapbeyy jueg ayssinag

€€ €766 ¥000 C00Z 2066 S¥3A NVl
wiweH yueqsy|on

V€ €088 ¥Z10 0606 SEE0 ¢£3A Nv4I
uilsag ueqobue]

S0 ¥EZ L 0000 0068 LOOL LETN NVl
OJuaA oJWy-NgY

LL 6¥¥/ €200 €CEC OLLY ¥¥3A NVl
punwioq 3ueqisod

70 95/8 1000 ¢99% €009 £93A NV4I
jueqgsiojuoy Jabinquiey

LVEBLI LSTO
06649 1520

9E19EVCIL LL6SO
0vZ9l L£6S0

9€597€9¢9 6070
07€9¢9 60C0

LV/£5999¥97 LZCO
0999¥9¥ LZC0

LEVLISL9 LSTO
095/9 1520

9v/85/98 ¢/LSCO
0§/98 7520

9/8€v598Z LOCO
0 E¥S98Z L0CO

Xe4/°[3L

€€ 066 LSO
€1 066 LS50

66 0C/ 0L €020
00Z£ 0¢L €020

99 GGl €909 L6E0
¢ SS1 €909 L6EO

€6 LL €LEL 1BECO
0 /L €ELEL LBECO

¢ - 0/9 LOL 0€0
Ll -0/9 10l 0E0

66 688 048 LEOO
§9 688 0/8 LEOO

LLL VE SOS LECO
0 - O¥€ G0S LETO

66 - GECLZC 0V0
v - SEClez ovo

Xe4/°[3L

J3ISUNiN 677181
Zv1 Bam-auery-uueyo|

auRYY LEYSY
Lt Joyneg wy

UBY2IP|USS[SD 6885
0/ "f1sounig

uied LyLLS
9G¥ Isplem

J21SUNIN G518
6. Bam J1ayojsiaqly

uspepswy 788y
9E-VE 1S JauUdYy

u9ss3j €ELSY
ZE€-8C uduunig wy

assaJipy

QYIS LIBH

Jdjueq 49

aquaQ nedq

|obuig 41aH

BimjuaN neiq

j1ag LsH

ua340 nel

Jauysedydasdsuy

HQWD 3Ydsii4 pessmz

HQD J3jueq jiguL

DHO

|opueygjoibpeliyey [91naQ 493191Q

D)l 190N peilemz

Hqwn bimuaN pesiamz

HquiD 129 3iodspey

Hawn J19bnuy [spueyydejpeliyeq

£00vcd

900¥cd

S00ved

voovea

€00ved

coovea

Loovea

DY 4aMpeliyeq uaydrsijejisam 49p uspunyidney aiqg

uspaspswy 78z8y
8L-01 bamuayong

Bungsing 650L
9/-G/ buuianepap

Bangepbey L1L16€
7 Bamualaiebiely

wweH €/065
Cl-g uolpeispjepm

ulpiag €€0C L
9¢ swung

OJUSA AV S0SS-TIN
6/ 1eBI}SSIIMID)

punwiiod S9zvY
v€1-0€1 edauisnpu

Bunquiey gzsze
L-6 bamuaqgne)

assaJpy

Junpy 49

1apey nedq

bue sisy

uiRy 1oy

W neay

buo( ap 1zH

[UIH L3

uazjag nei

Jauysedydasdsuy

DV VINNIIA

HQwD splepagoing ay29g

DX "0D % HQWD J3|1ND

HQwD ouew

DV [9pueygoibpeliye] 1 3 H

Ag 42diny 2@

DHO assiubnazia|eiay Maddnydg

HQwD J3]|9M-34amuaqie,

ewuiy

800€€E

LO0EE

900€€

S00€E

00€€E

€00€E

00€E

LOOEE

“AN-19494317

DY 94amperiyeq uaydsijejisap 413p Ja494313dney a1q



LERNSITUATION 1

Die Kaufmannseigenschaft bestimmen

Ausgangssituation: Wer ist hier eigentlich Kaufmann?

Rainer Flender ist ein ehemaliger Schulfreund von Carla Mdller. Nach seiner Lehre als Metallbauer und
seinem Maschinenbaustudium war er bei der Brliggeschen Fahrradmanufaktur beschaftigt. Nun hat er
sich entschlossen, sich mit einer kleinen Fahrradmanufaktur selbststandig zu machen. Als Mitglied der
Radsportgemeinschaft Minster hat er jede Menge Erfahrungen im Radsport gesammelt und schon als
Kind hat er gerne gebastelt und gewerkelt. Jetzt mochte er seine Hobbys zum Beruf machen und eigene
Rennrader bauen. Mittlerweile lauft das Geschaft ganz gut, Rainer Flender hat schon einige Auftrage
erhalten und abgewickelt.

In diesem Zusammenhang erhalt Carla Miller folgende Einladung:

Wir heiraten!

Anna Moricke

Industriekauffrau

Rainer Flender

Kaufmann

Die kirchliche Hochzeit findet am 13. September 20(0)
um 15:00 Uhr im Paulus Dom zu Munster statt. AnschlieBend
mochten wir gerne im Ratskeller Munster gemeinsam feiern.

' i

»Kaufmann, dass ich nicht lache! GroBspurig war der Rainer schon immer. Der Rainer ist doch kein Kauf-
mann. Wenn jemand Kauffrau ist, dann ist es die Anna. SchlieBlich hat sie die Prifung vor der Industrie-
und Handelskammer bestanden®, meint Carla Mdller.
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LERNSITUATION 1

Arbeitsauftrage:

1 Vervollstandigen Sie die Ubersicht ,Der Kaufmann nach dem HGB* auf Seite 13 unter Zuhilfenahme der
Info-Box.

2 Nehmen Sie zur Aussage von Carla Miiller Stellung.

Info 1: Kaufmann nach dem HGB

Umgangssprachlich bezeichnet man Menschen, die eine kaufmannische Ausbildung abgeschlossen haben,
als Kaufleute (z.B. Industriekaufmann/-frau, Kaufmann/-frau fir Bliromanagement, Einzelhandelskauf-
mann/-frau). Im juristischen Sinne sind diese jedoch keine Kaufleute. Wer im juristischen Sinne Kaufmann
ist, regelt das Handelsgesetzbuch (HGB).

Konsequenzen der Kaufmannseigenschaft

Fur den Kaufmann ergeben sich besondere Konsequenzen fiir die Teilnahme am Wirtschaftsleben. Neben

dem BGB gelten fur den Kaufmann auch die besonderen Vorschriften des HGB in vollem Umfang. Der

Kaufmann

« fuhrt eine Firma,

- darf Prokura erteilen,

« kann mundlich burgen,

- kann Personengesellschaften (Offene Handelsgesellschaft (OHG) oder Kommanditgesellschaft (KG))
grunden,

« muss umfangreiche Buchfuhrungsvorschriften beachten,

« muss bestimmte Pflichtangaben in den Geschaftsbriefen nennen,

- muss die Vorschriften Uber die Handelsgeschafte beachten und z.B. unverziglich riigen,

« muss sich in das Handelsregister eintragen lassen.

Rechtswirkung der Eintragung in das Handelsregister
Die Rechtswirkung der Eintragung in das Handelsregister kann rechtsbezeugend (deklaratorisch) oder
rechtserzeugend (konstitutiv) sein.

Deklaratorische Eintragung Konstitutive Eintragung

Die Rechtswirkung (hier Kaufmannseigenschaft) ist Die Rechtswirkung (hier Kaufmannseigenschaft) tritt
schon vor der Eintragung eingetreten. Die Eintragung erst mit der Eintragung in das Handelsregister ein.
in das Handelsregister bezeugt diese Tatsache ledig- Die Eintragung erzeugt die Rechtswirkung.

lich.

Gewerbebetrieb

Voraussetzung fur die Kaufmannseigenschaft ist das Vorhandensein eines Gewerbes. Ein Gewerbe ist
eine durch dauerhafte, selbststandige, planmaBige und auf Gewinnerzielung ausgerichtete Tatigkeit
gekennzeichnet. Freiberufler (z. B. Arzte, Rechtsanwilte, Steuerberater, Kiinstler) betreiben kein Gewerbe.
Sie sind damit auch keine Kaufleute.

Liegt ein Gewerbebetrieb vor, unterscheidet das HGB zwischen einem Form-, Ist- und Kannkaufmann.



LERNSITUATION 1

Formkaufmann nach § 6 HGB
Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH), die Aktiengesellschaft (AG) und die Kommanditgesell-
schaft auf Aktien (KGaA) sind die wichtigsten Kapitalgesellschaften.

Diese Rechtsformen gelten aufgrund besonderer gesetzlicher Vorschriften als Handelsgesellschaften
und sind nach § 6 HGB immer Kaufleute kraft Rechtsform (Formkaufmann). Mit der Eintragung in das
Handelsregister werden sie zu juristischen Personen, die Eintragungswirkung ist folglich konstitutiv.
Kapitalgesellschaften sind damit stets ohne Rucksicht auf den Gegenstand des Unternehmens
Kaufleute.

Beispiele: Sommerfeld Blirosysteme GmbH, Deutsche Bank AG, Borussia Dortmund KGaA

Ist der Gewerbebetrieb nicht schon aufgrund der Rechtsform
Formkaufmann nach § 6 HGB, dann kann er mdglicherweise als SO mme rfe | d
Ist- oder Kannkaufmann im Handelsregister eingetragen sein
oder ggf. auch ohne Kaufmannseigenschaft als Kleingewerbe
betrieben werden.

Blrosysteme GmbH

Ein dkologisch orientiertes Unternehmen mit Zukunft

Istkaufmann (Gewerbetreibender nach § 1 HGB)

§ 1 HGB Istkaufmann

(1) Kaufmann im Sinne dieses Gesetzbuches ist, wer ein Handelsgewerbe betreibt.

(2) Handelsgewerbe ist jeder Gewerbebetrieb, es sei denn, dass das Unternehmen nach Art oder Umfang einen in kauf-
maénnischer Weise eingerichteten Geschéftsbetrieb nicht erfordert.

Erfordert der Gewerbebetrieb nach Art und Umfang eine kaufmannische Organisation, so liegt ein Han-
delsgewerbe vor. Kriterien fiir die Notwendigkeit einer kaufmannischen Organisation sind®

Art des Geschaftsbetriebes Vielfalt der Produkte und Dienstleistungen,
Inanspruchnahme und Gewahren von Lieferantenkrediten,
Organisation des Unternehmens,

Internationalitat des Unternehmens,

(N ET e e (LMY VI TIII Il  Umsatz und/oder Gewinn,
Zahl der Mitarbeiter,

Zahl der Niederlassungen,
Hohe des Betriebsvermogens,

Eindeutige GroRBenmerkmale fiir einzelne Kriterien nennt das HGB nicht. Anhand des Gesamtbildes ist zu
beurteilen, ob eine kaufmannische Organisation nach Art und Umfang erforderlich ist.

Betreibt der Kaufmann ein Handelsgewerbe, ist er Kaufmann nach § 1 HGB. Damit ist er ein Istkaufmann
und es besteht die Pflicht zur deklaratorischen Eintragung in das Handelsregister. Istkaufmann wird man
somit — unabhangig von der Eintragung — schon mit Aufnahme der Geschafte.

Beispiel: Die Metallwerke Bauer & Sohne OHG macht bei einem Eigenkapital von 1500000,00 € einen Umsatz von
5420000,00 € pro Jahr. Die OHG ist somit Istkaufmann.

11



LERNSITUATION 9

Viele Eigentiimer beteiligen — die Aktiengesellschaft (AG)

Ausgangssituation: Fit fur den Kapitalmarkt — den Generationenwechsel vorbereiten

Die Westfalischen Fahrradwerke GmbH haben in den
Sparten Touring- und Cityrader mittlerweile erfolg-
reich Fuf§ gefasst und zéhlen mit ihrer Produktpalette
zu den umsatzstarksten Fahrradherstellern Deutsch-
lands im ,traditionellen® Fahrradgeschéaft. Nur bei den
E-Bikes, die die Westfalischen Fahrradwerke GmbH
erst seit kurzem ins Produktionsprogramm aufgenom-
men haben, gibt es Probleme. In Fachkreisen wird kri-
tisiert, dass die von den Westfilischen Fahrradwerken

] GmbH verbauten Akkus eine zu geringe Reichweite
ermoglichten und der Elektromotorantrieb zu direkt sei, womit insbesondere altere Menschen beim
Anfahren Schwierigkeiten héatten.

Deshalb haben die Gesellschafter der Westfalischen Fahrradwerke GmbH beschlossen, die Akkus nun
selbst herzustellen, statt sie wie bisher fremd zu beziehen. Um dieses Vorhaben umzusetzen, sind erneut
umfangreiche Investitionen notwendig. Rainer Flender hat sich auf der letzten Gesellschafterversamm-
lung zu dieser Problematik wie folgt geduflert: ;Wenn die Westfélischen Fahrradwerke weiter wachsen
und Marktfithrer im Bereich der E-Bikes werden wollen, dann benétigen wir eine eigene Akkufertigung
und damit auch frisches Kapital. Es reicht aber nicht aus, wenn sich nur vier oder finf Gesellschafter an
den Westfalischen Fahrradwerken beteiligen. Die Westfalischen Fahrradwerke GmbH sind zwar hoch
rentabel, aber allein aus Gewinnen lésst sich das angestrebte Wachstum nicht finanzieren. Deshalb miis-
sen die Westfélischen Fahrradwerke GmbH eine AG werden und an die Borse gehen. Viele Eigentiimer
miissen sich als Aktionire beteiligen, nur so konnen wir das notwendige Kapital aufbringen.”

Die bisherigen Gesellschafter der Westfélischen Fahrradwerke GmbH stehen der geplanten Anderung der
Unternehmensform offen gegeniiber. Sie kommentieren das Vorhaben wie folgt:

Rainer Flender:  ,Als Gesellschafter und Geschiftsfithrer halte ich die Eigenfertigung der Akkus
betriebswirtschaftlich auf jeden Fall fiir sinnvoll. Wer auch in Zukunft erforgreich sein
will, muss bei den E-Bikes stark sein und da miissen wir Wettbewerbsvorteile schaffen.
Ich personlich finde das Vorhaben spannend und mochte noch ein paar Jahre bei den
Westfélischen Fahrradwerken AG verantwortlich mitarbeiten.

Friedrich Mohl: ,In seiner betriebswirtschaftlichen Analyse kann ich Rainer Flender nur Recht geben. Ich
mochte allerdings ein wenig kiirzer treten, die letzten Jahre in der Geschéftsfithrung
haben mich sehr gestresst. Da ich nach Rainer Flender iiber den grofiten Kapitalanteil
verfiige, mochte ich die Geschicke der Westfélischen Fahrradwerke AG eher aus der Dis-
tanz priifend, aber verantwortlich begleiten. Dass wir an die Borse gehen, finde ich gut,
denn meine Kinder mochten nicht in die Westfilischen Fahrradwerke einsteigen.”

Johannes Wilken: ,Den Aufbau einer eigenen Akkufertigung halte ich fiir sinnvoll. Probleme sehe ich
wenige, und wenn die Westfalischen Fahrradwerke AG dann an die Borse gehen, kann
ich von einer guten Rendite profitieren. Ich hatte noch nie eine wesentliche Funktion im
Unternehmen und méchte auch in Zukunft keine Funktion bei den Westfilischen Fahr-
radwerken AG tibernehmen. Meine Rechte nehme ich dann in der Versammlung der
Aktionére wahr. Kritisch mochte ich anmerken, dass die AG bei weitem die komplizier-
teste und teuerste Rechtsform ist. Rechtsanwélte und Notare verdienen gut an ihr
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Anne Wessels: ,Betriebswirtschaftlich ist der Aufbau einer eigenen Akkufertigung ein dufierst span-
nendes Projekt. Ich bin ja noch nicht lange Gesellschafterin der Westfalischen Fahr-
radwerke, aber ich konnte mir gut vorstellen, nun verantwortlich mitzuarbeiten. Ich
verfiige iiber ausreichend unternehmerische Erfahrung, um auch das Tagesgeschaft
der Westfalischen Fahrradwerke AG mitzubestimmen.”

Arbeitsauftrage:

—_

Analysieren Sie zunachst die Ausgangssituation. Stellen Sie die betriebswirtschaftlichen Probleme und
Losungsansatze heraus, mit denen die Westfalischen Fahrradwerke GmbH konfrontiert werden.

N

Stellen Sie die Zielsetzungen der Gesellschafter Rainer Flender, Friedrich Mohl, Johannes Wilken und
Anne Wessels vor dem Hintergrund dieser und der vorangegangenen Ausgangssituationen heraus.

w

Rainer Flender schlagt vor, dass die Westfalischen Fahrradwerke GmbH eine AG werden. Stellen Sie die
wesentlichen Merkmale einer AG in folgender Tabelle dar.

Merkmale einer AG
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Organe der AG
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4 Alle Gesellschafter sind in der Hauptversammlung vertreten. Erklaren Sie, in welchen Organen Rainer
Flender, Friedrich Mohl, Johannes Wilken und Anne Wessels ggf. noch vertreten sein sollten.

5 Erlautern Sie die Vor- und Nachteile der Griundung einer AG aus der Perspektive der Gesellschafter und
geben Sie eine Empfehlung, ob die Gesellschaft eine AG werden sollte.

Info 1: Aktiengesellschaft (AG)

Die Aktiengesellschaft ist eine Handels- und Kapitalgesellschaft mit eigener Rechtspersonlichkeit (juristi-
sche Person), deren Grundkapital in Aktien zerlegt ist.

Griindung
Eine AG kann durch eine oder mehrere Personen gegriindet werden. Die Griundung erfolgt in zwei
Stufen.

1. Stufe: Vorgesellschaft

Die Satzung enthalt den Sitz der AG, Gegenstand des Unternehmens, Hohe des Grundkapitals, den Nenn-
betrag, Anzahl und Art der Aktien und die Zahl der Mitglieder des Vorstands. Sie wird notariell beurkundet
und legt zudem fest, ob eine Bar-, Sachgriindung oder gemischte Griindung vorliegt. Mit der Verpflichtung
zur Ubernahme aller Aktien durch die Griinder ist die AG errichtet. Die Griinder bestellen die Mitglieder
des ersten Aufsichtsrates, der dann den ersten Vorstand bestimmt. Handelnde im Namen der Gesellschaft
(vor allem Vorstande) haften vor Eintragung der Gesellschaft personlich und gesamtschuldnerisch.

2. Stufe: Eintragung und Entstehung der AG

Die Gesellschaft wird durch Griinder, Vorstand und Aufsichtsrat beim zustandigen Amtsgericht zur Eintra-
gung in das Handelsregister (Abteilung B) angemeldet. Die Eintragung wirkt konstitutiv (Formkaufmann)
und die AG tritt in die Rechte und Pflichten der Vorgesellschaft ein.

Firma
Die Firma der AG kann Personen-, Sach-, Fantasiefirma oder gemischte Firma mit dem Zusatz ,Aktienge-
sellschaft” oder einer Abkuirzung (AG) sein.

Kapitalaufbringung

Das Grundkapital (= gezeichnetes Kapital) wird in der Satzung festgelegt und muss 50000,00 € betragen.
Es ist in Aktien zerlegt, die als Nennbetragsaktien oder als nennwertlose Stuckaktien ausgegeben werden
konnen. Der Mindestnennwert einer Aktie betragt 1,00 €. Dabei kann der Ausgabebetrag einer Aktie hoher
sein als der Nennwert (Uberpari-Emission). Die Differenz zwischen Ausgabebetrag und Nennwert einer
Aktie nennt man Agio und wird als Kapitalriicklage verbucht. Unterpari-Emissionen sind nicht gestattet.
Bei Bareinlagen sind mindestens ein Viertel des Nennwertes und bei Uberpari-Emissionen auch der Mehr-
betrag (Agio) zu leisten. Sacheinlagen sind komplett zu erbringen.
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Vertiefende Ubungen

1

Erlautern Sie, welche Kiindigungsfristen in den folgenden Sachverhalten eingehalten werden mussen.

Es gelten die gesetzlichen Regelungen.

a) Dimitri Bulert ist seit elf Jahren bei der Sommerfeld Burosysteme GmbH beschaftigt. Er hat ein bes-
seres Angebot eines anderen Arbeitgebers erhalten und mochte deshalb kiindigen.

b) Christian Kuliike ist seit sechs Jahren bei der Wollux GmbH beschaftigt. Ihm soll betriebsbedingt
gekiindigt werden.

c) Die Buchhalterin Gerda Schulz hat eine Unterschlagung begangen und soll deshalb gektindigt werden.

d) Marina Dressmann ist seit 13 Jahren im Einkauf der TSM AG beschaftigt. Aufgrund wiederholter
Arbeitsverweigerung soll ihr ordentlich verhaltensbedingt gekiindigt werden.

Dieter Nentwig ist Auslieferungsfahrer bei der Mtek GmbH, die zwolf Mitarbeiter beschaftigt. Die Auf-
tragslage der Mtek GmbH ist momentan angespannt. Da Dieter Nentwig seinen Fuhrerschein aufgrund
von Alkoholmissbrauch verloren hat, wird ihm als ungelernter Kraft fristgerecht gekiindigt. Begriinden
Sie, ob die Kundigung sozial gerechtfertigt ist.

Martina Dressmann ist bei der TSM AG im Einkauf beschaftigt und hat bereits zwei Abmahnungen
wegen Arbeitsverweigerung erhalten. Als der Einkaufsleiter, Herr Tiller, ihr auftragt, die Post aus der
Poststelle zu holen und zu verteilen, weil die Poststelle aufgrund mehrerer Erkrankungen hoffnungslos
unterbesetzt ist, verweigert sie dies. Daraufhin wird Martina Dressmann durch die TSM AG gekiindigt.
Erlautern Sie, ob die Kiindigung sozial gerechtfertigt ist.

Bjorn Bender ist seit sechs Jahren in der Montage der Zweiradwerke Munsterland GmbH beschaftigt.
Aufgrund von RationalisierungsmalRnahmen in der Montage wird dem gelernten Metallbauer betriebs-
bedingt gekiindigt. Erlautern Sie, unter welchen Voraussetzungen die Kiindigung sozial gerechtfertigt
ist.

Beurteilen Sie die folgenden Rechtsfalle:

a) Miriam Andexel ist seit zwei Jahren bei der Wedio AG beschaftigt. Eintragungen in ihrer Personalakte
gibt es bisher nicht. In letzter Zeit ist es haufig zu Verspatungen gekommen. Der Personalchef Ram-
mes schickt ihr deshalb eine auBerordentliche Kiindigung, da er ein solches Verhalten nicht tolerieren
mochte. Auch der Betriebsrat ist vorher gehort worden. Er aufBert jedoch Bedenken, woraufhin Miriam
Andexel sofort Klage beim Arbeitsgericht einreicht.

b) Rieke Schuller ist Mitarbeiterin der Peter Nicko GmbH. Da die Auftragslage im Moment in ihrem
Bereich schlecht ist, wird sie betriebsbedingt gekiindigt. Der Betriebsrat widerspricht dieser Mal3-
nahme fristgemal mit der Begriindung, dass Rieke Schuller problemlos in eine andere Abteilung
versetzt werden konne. Dieser Sachverhalt entspricht der Tatsache. Nach einem Monat reicht Frau
Schuller Kiindigungsschutzklage ein.

c) Auch Natalie Wagner soll bei der Peter Nicko GmbH gekiindigt werden. Natalie Wagner leidet in letz-
ter Zeit haufiger an verschiedenen Krankheiten. Peter Nicko spricht deshalb eine personenbedingte
Kindigung aus. Zuvor war der Betriebsrat gehort worden, der sich nicht au3erte. Daraufhin reicht
Natalie Wagner Klage beim Arbeitsgericht ein.

Ergianzende Ubungen

1

Marcel Schoppe ist Mitarbeiter des Blirofachhandels Ergoline GmbH, der 120 Mitarbeiter beschaftigt.
Im Moment leistet er seinen freiwilligen Wehrdienst ab. Da seine Stelle unbesetzt ist, stellt der Perso-
nalleiter Karl Wenkers Jiirgen Veltrup ein. Karl Wenkers kundigt daraufhin Marcel Schoppe schriftlich
zum nachstmoglichen Termin betriebsbedingt mit der Begriindung, dass Marcel Schoppe nach seiner
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Ruckkehr nicht mehr ausreichend beschaftigt werden konne. Der Betriebsrat hat dieser Mallnahme
zuvor widersprochen. Daraufhin reicht Marcel Schoppe nach zwei Wochen Klage beim Arbeitsgericht
ein.

Peter Kenning, der Marketingleiter der Latex AG, befindet sich in Elternzeit. Da die Stelle dringend besetzt
werden soll, stellt man den Dipl.-Kaufmann Martin Koers ein und kundigt Peter Kenning betriebsbe-
dingt. Nehmen Sie Stellung.

Karl-Uwe Brommelhaus erhalt eine betriebsbedingte Kiindigung mit dem Hinweis auf eine Abfindungs-
regelung, falls er auf eine Klage verzichtet. Erlautern Sie die Hohe seiner Abfindung, wenn Karl-Uwe

Brommelhaus dem Betrieb seit acht Jahren angehort.

emrmmews

Kiindigungsarten

Ordentliche Kiindigung AuBerordentliche Kiindigung
Kindigung unter Einhaltung einer Kindigung aus
einem Grund

Gesetzliche Kiindigungsfristen bei einer ordentlichen Kiindigung

Grundkiindigungsfrist Verlangerte Kiindigungsfristen fiir Arbeitgeber
~ Wochenzum _ oder je nach Betriebszugehorigkeit zwischen
des Monats und _ Monaten zum

Kiindigungsgriinde bei einer auBerordentlichen Kiindigung

fiir den Arbeitgeber fiir den Arbeitnehmer

Beispiele: Beispiele:

Beteiligung des Betriebsrates bei Kiindigungen

Der muss sowohl vor einer ordentlichen als auch bei einer

auBerordentlichen Kiindigung werden. Unter gewissen Umstanden kann er

erheben.

Anwendung des Kiindigungsschutzgesetzes

Der Betrieb beschaftigt regelmalligmehrals _— Arbeitnehmer _ der zu kindigende

Arbeitnehmer ist langer als Monate im Betrieb beschaftigt.
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Kindigungsgriinde nach dem Kiindigungsschutzgesetz

- Rechtfertigung der Kiindigung
Kindigung Kindigung Kindigung
Beispiel: Beispiel: Beispiel:
fehlende Arbeitserlaubnis Beleidigungen Absatzprobleme

Klage beim Arbeitsgericht

Der Arbeitnehmer kann binnen Wochen nach der Kindigung — beim

erheben, wenn er der Meinung ist, dass seine Kiindigung nicht

gerechtfertigt ist.

Besonderer Kiindigungsschutz

Kindigungsschutz nach erganzenden gesetzlichen Regelungen erhalten z.B.

SELBSTEINSCHATZUNG é M'Té'LFE Né”

Ich kann eine ordentliche und auRerordentliche Kiindigung
unterscheiden.

Ich kenne die gesetzlichen Grundkiindigungsfristen fiir Arbeits-
geber und Arbeitnehmer.

Ich kann Kiindigungsgriinde fiir eine auBerordentliche Kiindi-
gung nennen.

Ich kann die Beteiligungsrechte des Betriebsrates bei Kiindi-
gungen erlautern.

Ich kann den Anwendungsbereich des Kiindigungsschutzge-
setzes beschreiben.

Ich kann erlautern, unter welchen Voraussetzungen eine Kiindi-
gung sozial gerechtfertigt ist.

Ich kann Personen nennen, fiir die ein besonderer Kiindigungs-
schutz gilt.

Ich kann die RechtmaRigkeit einer Kiindigung fallbezogen
priifen.
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