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Betriebswirtschaftslehre  Jahrgangsstufe 12 und 13

1 Beschaffung

1 .2 Beschaffungsplanung

1 .2 .3 Aufgaben zu Kapitel 1 .2
1. Mengen- und Zeitplanung

2. Bedarfsmenge:  von den Betriebsabteilungen angeforderte Materialmenge innerhalb ei-
ner bestimmten Periode

 Bestellmenge: jeweils tatsächlich bestellte Menge

3. a) Entgegengerichtete Kostengrößen: Beschaffungs- und Lagerkosten
   Begründung: Hohe Bestellmengen bedeuten geringe Beschaffungskosten (hohe Men-

genrabatte; geringere Bestellzahl je Periode, somit weniger Verwaltungsaufwand ...), 
jedoch hohe Lagerkosten (großes Lager notwendig, längere Lagerdauer ...) und umge-
kehrt.

 b)  Optimale Bestellmenge: Summe aus Beschaffungs- und Lagerkosten erreicht ihr Mi-
nimum.

4. Meldebestand = tägl. Verbrauch · Lieferzeit + Eiserner Bestand

 a) 600 · 8 + 5.000 = x c) 14.000 = x · 8 + 6.000
x = 9.800 Stück x = 1.000 Stück

 b) 12.000 = 600 · 8 + x d) 14.000 = 2.000 x + 6.000
x = 7.200 Stück x = 4 Tage

5. 1. Vorratsbeschaffung: Bestellpunkt- und Bestellrhythmusverfahren
 2. fertigungssynchrone Beschaffung

6. – 7. Vgl. Stofftelegramm.

8. Probleme: 
∙   Waren/Rohstoffe stehen nicht ausreichend zur Verfügung = Produktions-/Verkaufs-

ausfälle 
∙   Einkauf von Ware/Rohstoffe könnte günstiger sein

  Frage: Welche und wie viel Aufmerksamkeit schenken wir welchen Waren/Rohstoffen/
Produkten = Bedeutung für die Beschaffung? 

 Hilfsmittel: ABC-Analyse 

 Maßstab der Einteilung: Verbrauchswert in Euro (kumulierter Verbrauchswert in Prozent)
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9. a) ∙    A-Güter: Güter mit hohem Verbrauchswert/niedriger Verbrauchsmenge 
  ∙    B-Güter: Güter mit mittlerem Verbrauchswert/mittlerer Verbrauchsmenge 
  ∙    C-Güter: Güter mit niedrigem Verbrauchswert/hoher Verbrauchsmenge
 b) Bedeutung der A-Güter für die Beschaffung: 
  ∙    hohe Aufmerksamkeit
  ∙    Lagerhaltung gering halten (Kapitalbindung)

 – JIT, JIS 
 − Beschaffung nach Bedarf 
 − Bestellpunktverfahren

 ∙    exakte Termin-, Qualitäts-, Rechnungs-, Bestands- und Verbrauchskontrollen

10. Art .-
Nr .

Verbrauch/Jahr
in Euro

% der Gesamtmenge
einfach    kumuliert

% des ges . Verbr .wertes
einfach    kumuliert

Gut?
ABC

1 400.000,00 10 10 50,00 50,00 A

2 280.000,00 10 20 35,00 85,00 A

3 80.000,00 10 30 10,00 95,00 B

4 20.000,00 10 40 2,50 97,50 C

5 6.000,00 10 50 0,75 98,25 C

6 4.000,00 10 60 0,50 98,75 C

7 4.000,00 10 70 0,50 99,25 C

8 3.000,00 10 80 0,38 99,63 C

9 2.000,00 10 90 0,25 99,88 C

10 1.000,00 10 100 0,12 100,00 C

∑ 800.000,00

1 .3  Lager

1 .3 .4 Aufgaben zu Kapitel 1 .3

1./2. Vgl. Stofftelegramm.

3. a) Zentrales Lager: Lagerung sämtlicher Vorräte an einem Ort

   Dezentrales Lager: Lager an verschiedenen Orten, d.  h. mehrere verteilte Lager-
standorte – möglichst nahe an Arbeitsplätzen

 b) Vorteile zentraler Lager: ∙ übersichtlich
   ∙ geringe Raum- und Einrichtungskosten
   ∙ einfachere Kontrolle

  Nachteile zentraler Lager: ∙ längere Transportwege (Kosten!)
   ∙ höheres Risiko, da alle Güter an einem Ort lagern

   Vor- und Nachteile dezentraler Lager: analog umgekehrt
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4. a) Festplatzsystem: Jedes Lagergut hat einen festen Lagerplatz.

  Freiplatzsystem: Unterbringung des Lagergutes am jeweils freien Platz (chaotisch)
 b), c) Vgl. Stofftelegramm.

5.  Personalkosten, Raumkosten, Lagerzinsen, Lagereinrichtungskosten, Grundsteuer, Ver-
sicherungen

6. Eigenlager: Lager wird von uns selber bewirtschaftet.
 Fremdlager: Lager wird von einem Dienstleister bewirtschaftet.

7.  Der eiserne Bestand sollte immer auf Lager sein, damit bei unvorhergesehenen Proble-
men im Beschaffungsbereich eine reibungslose Produktion gesichert ist.

8. Meldebestand: Bestand, bei dessen Erreichen neu bestellt werden muss
  Meldebestand = täglicher Verbrauch · Lieferzeit + Mindestbestand

9. progressive Kostensteigerungen (Fremdlagermiete usw.)

10.  Ursachen: geringerer Lagerabgang (weniger Verkäufe) bei konstantem durchschnittli-
chem Lagerbestand oder gestiegener durchschnittl. Lagerbestand bei konstanten Lager-
abgängen

  Folgen: steigender Kapitalbedarf (Kapital länger im Lager gebunden), steigende Lager-
kosten, sinkende Wirtschaftlichkeit

11.  a) durchschnittl. Lagerbestand =  
10.000 + 18.000

2 =  14.000,00

Umschlagshäufigkeit =    163.000 ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 14.000  =  11,64

durchschnittl. Lagerdauer =    360 ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 11,64  =  30,9 Tage

Lagerzinssatz =    8 · 30,9 __________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 360  =  0,69 %

b) durchschnittl. Lagerbestand =  
63.640 + 888.480

13 =  73.240,00

Umschlagshäufigkeit =    2.084.760 _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 73.240  =  28,46

durchschnittl. Lagerdauer =  
  360 ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 28,46  =  12,7 Tage

Lagerzinssatz =    10 · 12,7 _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 360  =  0,35 %
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c) durchschnittl. Lagerbestand =    227.800 ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 5  =  45.560,00

Umschlagshäufigkeit =    582.000 ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 45.560  =  12,77

durchschnittl. Lagerdauer =  
  360 ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 12,77  =  28,2 Tage

Lagerzinssatz =    8· 28,2 ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 360  =  0,63 %

12. a)  Kurve I: Mindestbestand mehrmals unterschritten (riskant, da bei Beschaffungs-
problemen Produktionsstillstand droht); in Phase 3 Rückgang Rohstoffverbrauch, 
Auffüllung weit vor Erreichen des Mindestbestands, Überschreitung Höchstbestand 
(progressive Kostensteigerungen); in Phase 4 Produktionsstillstand (Lieferprobleme, 
Stillstandskosten, äußerst problematisch)

    Kurve II: Höchstbestand einmal überschritten (s.  o.), Mindestbestand nie erreicht 
(Lagerkosten noch senkbar); insgesamt relativ stabilisierte, gute Lagerhaltung

 b) durchschnittl. Lagerbestand = 6,5 Mio. EUR; UH = 78 : 6,5 = 12 Mal

  durchschnittl. Lagerdauer = 360 : 12 = 30 Tage
 c)  12 < 15: ungünstig im Vergleich zur Konkurrenz; Kapitaleinsatz und Lagerkosten rela-

tiv höher, Gewinn relativ niedriger

13.  Die durchschnittl. Lagerdauer gibt an, wie viele Tage ein Gut im Durchschnitt gelagert 
wird.

14. a)  Steigende durchschnittl. Lagerdauer bedeutet steigenden Lagerzinssatz (vgl. For-
meln).

 b)  steigende Umschlagshäufigk. → durchschnittl. Lagerdauer sinkt → Lagerzinssatz 
sinkt

15. durchschnittl. LB sinkt → UH steigt → durchschnittl. LD sinkt → Lagerzinssatz sinkt

16. a) steigender Zinssatz, höhere Lagerdauer, höhere Lagerbestände

 b) durchschnittl. Lagerbestand =  216.800 + 198.600
2 = 207.700,00

Umschlagshäufigkeit =    1.661.600 _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 207.700  = 8

durchschnittl. Lagerdauer =    360 _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 8  = 45 Tage

Lagerzinssatz =    16 · 45 ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 360  = 2 %

Zinsen = 2 % von 207.700,00 =  4.154,00 EUR
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2 Internes Rechnungswesen

2 .1 KLR I: Kostenanalyse

2 .1 .1 Grundlagen
1. 60.000 Stück = 100,00 % 2./3. Vgl. Stofftelegramm.
 50.000 Stück =  83,33 % Beschäftigungsgrad

4. a) Prod .-
menge 

in Stück

Fix-
kosten
in Euro

Variable
Kosten
in Euro

Gesamt-
kosten
in Euro

Stück-
kosten
in Euro

Umsatz-
erlöse
in Euro

Gewinn
(Verlust)
in Euro

 5
10
15
20
25
30
35
40
45
50

20.000,00
20.000,00
20.000,00
20.000,00
20.000,00
20.000,00
20.000,00
20.000,00
20.000,00
20.000,00

 5.000,00
10.000,00
15.000,00
20.000,00
25.000,00
30.000,00
35.000,00
40.000,00
45.000,00
50.000,00

25.000,00
30.000,00
35.000,00
40.000,00
45.000,00
50.000,00
55.000,00
60.000,00
65.000,00
70.000,00

5.000,00
3.000,00
2.333,00
2.000,00
1.800,00
1.667,00
1.571,00
1.500,00
1.444,00
1.400,00

 10.000,00
 20.000,00
 30.000,00
 40.000,00
 50.000,00
 60.000,00
 70.000,00
 80.000,00
 90.000,00
100.000,00

–15.000,00
–10.000,00

–5.000,00
0,00

+5.000,00
+10.000,00
+15.000,00
+20.000,00
+25.000,00
+30.000,00

 b) p · x = kv · x + Kf → 2.000,00 · x = 1.000,00 · x + 20.000,00 → x = 20 Stück
 c) 50 Stück (Kapazitätsgrenze)
 d) Stückkosten 
 e) Vgl. analog Stofftelegramm.

5. a) 12.000 Stück = 100 %
   7.200 Stück =  60 %
 b) Gesamtgewinn = U – K = 6,20 EUR · 12.000 St. – 60.000,00 EUR = 14 .400,00 EUR
  Stückgewinn = 14.400,00 EUR : 12.000 St. = 1,20 EUR; Fixkosten = 60.000,00 EUR : 5 
   = 12 .000,00 EUR (1,00 EUR/St .)

  var. Kosten = 60.000,00 EUR – 12.000,00 EUR = 48.000,00 EUR; var. Stückkosten 
= 48.000,00 EUR : 12.000 St. = 4,00 EUR

 c) Gesamtgewinn = U – K = 6,20 EUR · 9.000 – (12.000,00 EUR + 4,00 EUR · 9.000) 
   = 7 .800,00 EUR
  Stückgewinn = 7.800,00 EUR : 9.000 = 0,87 EUR
 d) U = K 6,20 EUR · x = 12.000,00 EUR + 4,00 EUR · x  → x = 5 .455 Stück (ca.)
 e) 6,20 EUR · x = 24.000,00 EUR + 3,00 EUR · x   → x = 7 .500 Stück

6. 80 % von 800 Stück = 640 Stück = 88.000,00 EUR 640 St. · 100,00 EUR =
 90 % von 800 Stück = 720 Stück = 96.000,00 EUR  64.000,00 EUR variable Kosten
 Differenz 80 Stück = 8.000,00 EUR 88.000,00 EUR Ges.kost. (640 St.)
 variable Stückkosten 1 Stück = 100,00 EUR 24 .000,00 EUR Fixkosten
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