
 

KVP-Themen und -Probleme identifizieren 

Themenbereiche Allgemeine Beispiele Eigene betriebliche 
Probleme und Themen 

Organisation/Abläufe/ 
Arbeitsmethoden 

 

unsinnige Wege 

Doppelarbeiten 

unnötige Lagerhaltung 

unklare Regelungen 

zu späte Einbindung vor- oder 
nachgelagerter Stellen  

überflüssige Transporte 

 

Qualität 
 

zu hoher Nacharbeitsaufwand 

zu hoher Ausschuss 

immer wiederkehrende 
Toleranzabweichungen 

 

Material und Energie 
 

nicht optimale Materialzuschnitte 

Maschinen laufen unnötig 

zu hoher Einsatz von Kühl-/ 
Schmierstoffen 

 

Arbeitsbedingungen/Arbeits-
sicherheit/Gesundheit 

 

zu hoher Lärmpegel 

zu hohe 
Schadstoffkonzentrationen 

Unfallgefahr durch fehlerhafte 
Anlagen/Arbeitsmittel 

 

Ordnung und Sauberkeit 
 

unübersichtliche Lagerhaltung 

fehlende Sauberkeit am 
Arbeitsplatz/an der Maschine 

Anordnung der Arbeitsmittel 

 



 

 

 

 

 

Information und Wissen 
 

  Konstruktionszeichnungen nicht 
fertigungsgerecht 

unzureichende Planungsunterlagen 

fehlerhafte 
Maschinendokumentationen 

nicht aktuelle Etikettierungen 

 

Mitarbeitereinsatz 
 

Fehler durch Ausbildungsmängel 
einzelner Mitarbeiter 

unterhalb ihres Erfahrungs-/ 
Ausbildungsniveaus eingesetzte 
Mitarbeiter 

ungenügende Einbindung von 
Mitarbeitern/ihres 
Erfahrungswissens 

Fehler durch mangelnde 
Kooperationen 

 


